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Resolucdao 581/2021 - CONSUP/IFRR, de 22 de junho de 2021.

Aprova o Projeto Pedagdgico do Curso de Pds-Graduacao Lato Sensu em
Gestao Pdblica Municipal, na modalidade de Ensino a distancia do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de Roraima/Campus Boa Vista.

A Presidente do Conselho Superior do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia de
Roraima, no uso de suas atribuicbes legais, tendo em vista o constante no Processo n2
23229.000548.2020-32 e a decisao do colegiado tomada na 732 sessdo plendria, realizada em 6 de
abril de 2021,

RESOLVE:

Art. 1.2 Aprovar o Projeto Pedagdgico do Curso de Pés-Graduacao Lato Sensu em Gestdo Publica
Municipal, na modalidade de Ensino a distancia do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
de Roraima/Campus Boa Vista, conforme o0 anexo desta resolucao.

Art. 2.2 Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicacao.

Dé-se ciéncia, publiqgue-se e cumpra-se.

Conselho Superior do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima, em Boa
Vista-RR, 22 de junho de 2021.

Nilra Jane Filgueira Bezerra
Presidente do CONSUP
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| APRESENTAGCAO

O presente documento constitui 0 Projeto Pedagdgico do Curso de Pds Graduagdo
Lato Sensu em Gestdo Publica Municipal, tendo como publico alvo Graduados em
Gestdo Publica, Graduados em Licenciaturas e em efetivo exercicio na profissdo, em
atendimento a Resolu¢cdo CNE/CEB N° 06/20 12. Nesse sentido, tanto no desenho de
nova estrutura organizacional quanto na gestdo dos processos/atividades, Unido, estados
e municipios necessitam de profissionais capacitados em gestdo. Na Unido, essa tarefa
se encontra desenvolvida, com a (re)estruturacdo e (re)valorizacao de diversas carreiras
tipicas de Estado (planejamento, fiscalizacdo tributaria, auditoria etc.). Nos ambitos:
estadual e municipal, muito trabalho ainda precisa ser feito para que se possam exercer,
satisfatoriamente, seus papéis constitucionais.

Para tanto, é preciso que seja dada oportunidade a estados, prefeituras e cidadaos de
todo o Brasil de se capacitarem para o exercicio de uma administracdo publica
profissional.

O curso de Pés-Graduacdo ora proposto visa contribuir para o desenvolvimento de
uma sociedade mais justa, com melhor distribuicdo de renda e permanente geracdo de
empregos, e por consequéncia, disponibilizar uma série de fatores econémicos, sociais e
politicos, sendo importantes as praticas de organizacdo e administracdo do trabalho,
adotadas na sociedade, no decorrer de seu processo de desenvolvimento, tanto na area
publica quanto na area empresarial. Nesse sentido, o papel reservado aos Cursos de Pds
Graduacdo Lato Sensu em Gestdo Publica Municipal € de grande importancia, na
medida em que os agentes especialistas egressos (gestores e formuladores de politicas

publicas) estardo capacitados a intervirem na realidade social, politica e econémica.

1. IDENTIFICACAO DO CURSO

Denominagao do curso: P6s-Graduacio lato sensu em Gestdo Piblica Municipal

Tipo: Especializagéo (lato sensu)

Modalidade: Educacdo a Distancia




Eixo:

Gestdo e Negdcios

Area CAPES:

60202009 Administracdo Publica

Endereco de Oferta:

IFRR — Campus Boa Vista

DEAD - Departamento de Educacéo a Distancia
Av. Glaycon de Paiva, 2496 - Pricumé

Boa Vista - RR CEP: 69.303-340

Fone/Fax: (095) 3621-8021
Email: poseadgestao2019@ifrr.edu.br

Turno:

Integral

Vagas:

235 vagas.

Periodicidade de oferta:

Oferta especifica com fomento.

Carga horéria total:

510 horas.

Regime letivo:

Semestral/Modular

Publico-Alvo:

Administradores, gestores publicos, servidores publicos.

Local do Curso:

Abrange todo o estado de Roraima, conforme o
levantamento de demanda e viabilidade orcamentaria do
IFRR.

NuUmero de Vagas:

30 vagas por turma

Requisitos para a Inscri¢cao

Comprovacao da escolaridade exigida para a clientela do
curso - Graduados em Gestdo Publica, Administracédo e
Licenciaturas em geral e comprovacao de escolaridade
com Diploma ou Atestado de conclusdo do curso
superior, reconhecido pelo MEC ou validado no Brasil,

conforme Resolugdo n° 080/2012.

Coordenador(a) de Curso:

Gisele Tajuja Martins

Comisséo do Projeto
Pedagogico de Curso:

Gisele Tajuja Martins

Everaldo Carvalho Limao Janior
Juliano Milton Kruger

Yany Duarte Costa

Portaria de composicdo da

comissao:

PORTARIA 53/2020 - DG-CBV/CAMPUS-
BV/REITORIA/IFRR, de 10 de fevereiro de 2020.



mailto:poseadgestao2019@ifrr.edu.br

2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GERAL

O curso tem por objetivo a qualificacdo de pessoal de nivel superior visando ao

exercicio de atividades gerenciais na Administracdo Publica Municipal.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Capacitar quadros de gestores para atuarem na administracdo de macro
(governo) e micro (unidades organizacionais) dos sistemas publicos;

b) Formar especialistas capazes de viabilizar solugdes e intervirem na realidade
social, politica e econdmica;

c) Propiciar uma formacéo que contribua na melhoria da gestao das atividades
desempenhadas pelo Estado brasileiro, nos ambitos federal, estadual e municipal;

d) Promover oportunidade para que o gestor publico desenvolva visdo
estratégica dos negdcios publicos, a partir do estudo sistematico e aprofundado da
realidade administrativa do governo ou de suas unidades produtivas.

3. HISTORICO DA INSTITUICAO

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima é uma
instituicdo autdrquica integrante do Sistema Federal de Ensino, estd vinculada ao
Ministério de Educacdo e supervisionada pela Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (Setec), com sede e foro na cidade de Boa Vista e atuacdo no Estado de
Roraima.

O IFRR foi implantado, inicialmente, como Escola Técnica, em 1986,
comecgando suas atividades em 1987 com dois Cursos Técnicos: Eletrotécnica,
atendendo 105 alunos; e Edificagcdes com 70 alunos.

Em 21 de dezembro de 1989, por meio do Parecer n°® 26/89, o Conselho
Territorial de Educagdo — CTE /RR autoriza e reconhece a Escola Técnica de Roraima,



aprova 0 seu Regimento Interno e as grades curriculares dos dois Cursos Técnicos,
tornando vélido todos os atos escolares anteriores ao regimento. Até o ano de 1993, esta
Instituicdo funcionava nas instalaces da Escola Técnica de Roraima.

Em 30 de junho desse ano, sob a Lei n°® 8.670, publicada no Diario Oficial da
Unido n° 123, de 1° de julho/93, foi criada a Escola Técnica Federal de Roraima.
Integrante do Sistema Federal de Ensino, entidade de natureza autarquica, possui
organizagdo administrativa, didatica e patrimonial definidas em estatuto proprio,
vinculada ao Ministério da Educacdo, e € supervisionada pela Secretaria de Educacgéo
Média e Tecnoldgica/SEMTEC.

A partir de 1994, a Escola Técnica Federal de Roraima, através do Programa de
Expansdo de Cursos, implanta o Curso Técnico em Agrimensura e Magistério em
Educacédo Fisica, totalizando 17 turmas e 406 alunos. Além disso, com o objetivo de
incentivar e preparar alunos para o Ensino Técnico, utilizar racionalmente o espaco
fisico existente e atender as necessidades emergenciais da comunidade foi implantado,
atraves de processo seletivo, o ensino fundamental — de 5% a 82 séries — atendendo a 213
alunos distribuidos em 06 turmas, durante cinco anos. Gradativamente, de 1996 a 1999,
essa modalidade de ensino foi extinta.

Em 1996, para atender as demandas emergentes de formacdo de mao de obra no
estado e a solicitacdo da comunidade foram implantados os Cursos Técnicos em
Turismo, em Hotelaria e em Secretariado, através de sistema modular.

No ano de 1997, o Ministério da Educacdo, através da Secretaria de Educacéo
Média e Tecnoldgica, expede portarias de reconhecimento a 07 (sete) Cursos Técnicos,
conforme descricao:

e Portarias MEC/SEMTEC N° 145 e 146, de 19 de novembro, publicadas no
DOU N° 227, de 24.11.97: Curso Técnico em Eletrotécnica e Curso Técnico
em Edificacdes.

e Portarias MEC/SEMTEC N° 150, 151, 152, 153 e 154, de 28 de novembro,
publicadas no DOU N° 232, de 01.12.97: Cursos Técnicos em Agrimensura,
em Hotelaria, em Secretariado, em Turismo e Curso Magistério em
Educacao Fisica (com redacéo retificada e publicada no DOU N° 27 de
09.02.98).

Dando continuidade ao Programa de Expansdo de Cursos, e atendendo a

Reforma da Educagdo Profissional, o entdo CEFET-RR, firmou nos anos de 1997 e

1998, convénios de cooperacdo técnica com outras instituigdes, viabilizando assim, a



implantacdo de novos cursos, a exemplo do Curso Técnico em Enfermagem (Portaria
MEC/SEMTEC N°34 de 23/06/98), resultado do convénio entre este estabelecimento de
ensino e 0 Governo do Estado de Roraima, através da Secretaria Estadual de Saude —
SESAU.

Sob esse mesmo aspecto, mas com caracteristicas proprias, deu-se a assinatura
do convénio com o SEBRAE/RR, Imobiliaria Santa Cecilia e Dori Empreendimentos,
oportunizando a instalagdo do Curso Técnico em TransacGes Imobiliarias (Portaria
MEC/SEMTEC N°02 de 10/02/99, publicada no DOU n° de 30/12/99). Também
resultante de convénio CEFET-RR e SINSERR - Sindicato das Secretarias do Estado de
Roraima — implantou-se o Curso Técnico em Secretariado.

No triénio 2000/2002, o quadro de ofertas de Cursos Técnicos foi ampliado com
a implantacdo de trés novos: Eletrnica, Recreacdo e Lazer e Informatica. Procurando
alcancar a sua missdo — desenvolver Educacdo de Qualidade, promovendo o ensino, a
pesquisa cientifica e tecnoldgica e a extensdo, contribuindo para o desenvolvimento
social e econdmico do pais — 0 CEFET-RR colabora na constru¢do de um estado em
franca expansdo e com necessidade de mao-de-obra especializada. Assim, justifica-se a
implantagdo do Curso Técnico em Seguranga no Trabalho, em 2003, resultante da
assinatura do convénio com o Governo do Estado de Roraima por meio do Corpo de
Bombeiros Militar.

Com a transformacdo de Escola Técnica Federal em CEFET-RR — Centro
Federal de Educacdo TecnolOgica de Roraima, através de Decreto Presidencial de 13 de
novembro de 2002, publicado no Diario Oficial da Unido no dia subsequente, a
comunidade interna prepara-se para fazer valer o principio da verticalizacdo da
Educacéo Profissional, oferecendo cursos profissionalizantes em nivel basico, médio e
superior.

Em 2004, ainda como CEFET-RR, através da resolucdo N° 002 de 18 de
Dezembro de 2004 do Conselho Diretor do CEFETRR, o Curso de Tecnologia em
Anélise e Desenvolvimento de Sistemas foi autorizado a funcionar tendo iniciado as
suas atividades no 1° semestre de 2005, visando a formacdo de um profissional apto
para atender um mercado cada vez mais competitivo, no qual a Instituicdo deve ser
atuante, contextualizado, inovador e atender as prerrogativas legais definidas pela
Resolucdo CNE/CP No. 03 de 18/12/2002, que institui as Diretrizes Curriculares
Nacionais Gerais para os Cursos Superiores de Tecnologia - Area de Informatica,
referenciada pelo PARECER CNE/CES N° 436/2001, assim como as diretrizes



curriculares para cursos da Area de Computacdo e Informética e pelos documentos
referentes ao Curriculo de Referéncia da Sociedade Brasileira de Computacao.

Em 2008, pela Lei n° 11.892/08 de 29 de dezembro de 2008, o CEFET-RR passa
a Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima — IFRR. E assim, em
tdo curto espaco de existéncia implanta-se, acima da linha do Equador, uma Instituigéo
de Educacdo Profissional, que, com somente 15 anos, j& conta com uma historia de
sucesso, sendo um centro de referéncia educacional dentro e fora do estado de Roraima,
procurando atender as necessidades locais no que concerne a qualificacdo e
requalificagéo profissional.

Na busca do aprimoramento de seus profissionais oriundos, na sua maioria do
ex-Territério Federal de Roraima, o grupo de gestdo do IFRR tem investindo
macigamente na capacitagdo de recursos humanos, atingindo a totalidade de seus
servidores desde as supléncias de Ensino Fundamental e Médio, Graduacao,
Especializagdo, Mestrado e Doutorado.

Sao objetivos da instituicdo: ministrar educagdo profissional, técnica de nivel
médio, cursos de formacao inicial e continuada de trabalhadores, cursos de graduacao;
realizar pesquisas e desenvolver atividades de extensdo, além de oferecer cursos de pds-
graduacdo lato sensu de aperfeicoamento e especializacdo e cursos de pos- graduacgdo
stricto sensu de mestrado e doutorado.

Em 2009, como marco decisivo na interiorizacdo da educacdo superior no estado
de Roraima, o IFRR em funcédo ao atendimento das demandas de formacéo identificadas
no Plano Nacional de Formacdo de Professores para Educacdo Basica, aderiu ao
Sistema Universidade Aberta do Brasil, via Plano de Ac¢bes Articuladas, para oferta
inicialmente do Curso de Licenciatura em Lingua Espanhola e suas literaturas, na
modalidade a distancia e de forma presencial os cursos de Segunda Licenciatura, tanto
na Lingua Espanhola e de Educacéo Fisica.

No ano de 2010, inicia a fase de implantacdo do Campus Amajari, ofertando
inicialmente o curso Técnico em Agricultura. Contudo, o Campus Amajari, tem oferta
prioritaria de acdes educacionais relacionadas ao eixo tecnoldgico de recursos naturais,
compreendendo, em especial, as tecnologias pertinentes a produgdo vegetal e animal.
Sendo assim, estenderd o atendimento em outras areas profissionais como educacéo,

salde, turismo e informatica, sobretudo a partir de atividades de extensdo.



No que se refere a Pos-graduacdo, o IFRR passa a ofertar em 2007 cursos Lato
Sensu e, em 2014, em associacdo com a Universidade Estadual de Roraima e Embrapa,
cursos Stricto Sensu, em nivel de Mestrado Académico.

Em 2012, o Campus Boa Vista realizou a primeira oferta de curso de Pos-
graduacdo na modalidade de ensino a distancia com o curso de Especializagdo em
Psicopedagogia. No segundo semestre do mesmo ano, foram ofertados mais dois cursos
de Especializacdo em Docéncia da Educagédo Profissional e Tecnolégica com énfase no
Desenvolvimento Sustentavel e PROEJA.

Atualmente, o IFRR estd estruturado com uma Reitoria e cinco Campi
distribuidos pelo estado nas localidades:

a) Campus Boa Vista — localizado na regido central do Estado, em Boa
Vista. Tem como referéncia para o desenvolvimento de suas atividades 0s municipios
de Boa Vista, Bonfim, Canta, Normandia, Alto Alegre, Mucajai e Iracema;

b) Campus Novo Paraiso — localizado na regido sul do Estado, tem como
referéncia para o desenvolvimento de suas atividades os municipios de Caracarai,
Cant, S&do Luiz, Sdo Jodo da Baliza, Caroebe e Rorainodpolis;

C) Campus Amajari — localizado na regido norte do Estado, tem como
referéncia para o desenvolvimento de suas atividades os municipios de Amajari,
Pacaraima, Uiramuta e Alto Alegre;

d) Campus Zona Oeste de Boa Vista — localizado na zona oeste da cidade
de Boa Vista.

e) Campus Avancado Bonfim — localizado na regido de fronteira entre a
Republica Cooperativa da Guiana, o Brasil e Bonfim.

4. JUSTIFICATIVA

Desde meados da década de 1990, a gestdo publica no Brasil vem passando por
transformacdes importantes, notadamente no que se refere a redefinicdo do papel do
Estado nacional, em geral, e do papel desempenhado pelas trés esferas de governo:
Unido, estados-membros e municipios.

A partir da Constituicdo Federal de 1988, os estados e 0s municipios ganharam mais
importancia, assumindo diversas atividades antes desempenhadas pela Unido. Com a
introducdo de um Estado mais forte, porém menor, este reduz seu papel nacional-
desenvolvimentista, que vigorou por meio século (ABRUCIO & COUTO, 1996;
PINHO; SANTANA, 2001). Dentro da concepcdo neoliberal, a partir de 1990, a Unido

passa a exercer as “verdadeiras” funcdes de Estado: regulagdo e inducdo. Nesse sentido,
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0s governos subnacionais passam a assumir papéis complexos (antes exercido pela
Unido), que exigem competéncias especificas de regulacdo e uma nova gestdo de
atividades essenciais, competéncias essas colocadas em segundo plano durante a fase
desenvolvimentista. Segundo Pinho e Santana (2001), o esgotamento da capacidade de
lidar com problemas complexos e extensos levou o governo central a transferir esses
problemas para estados e municipios, sobretudo para os ultimos, que adota o welfarismo
municipal.

Diante desse cenario, estados e municipios tiveram de redesenhar sua estrutura
organizacional para se adequar aos novos papéis que lhes foram impostos (ABRUCIO
& COUTO, 1996; ABRUCIO, 2005). Na realidade, até o presente momento muitos
deles ainda ndo conseguiram sair do status quo anterior e, por isso, encontram
dificuldades em se relacionar com os demais niveis de governo, com o mercado e com a
sociedade civil organizada. Mesmo aqueles que tiveram um avanco maior, ainda
necessitam amadurecer um modelo de gestdo que contemple essa nova fase de
governanca publica, como sugerem Kissler e Keidemann (2006).

Para tanto, é preciso que seja dada oportunidade a estados, prefeituras e cidaddos
de todo o Brasil de se capacitarem para o0 exercicio de uma administracdo publica
profissional. O curso de especializacdo ora proposto visa contribuir para o
desenvolvimento de uma sociedade mais justa, com melhor distribuicdo de renda e
permanente geracdo de empregos, e por consequéncia, disponibilizar uma série de
fatores econdmicos, sociais e politicos, sendo importantes as praticas de organizacgdo e
administracdo do trabalho, adotadas na sociedade, no decorrer de seu processo de
desenvolvimento, tanto na area publica quanto na area empresarial. Nesse sentido, o
papel reservado aos Cursos de Curso de Pds Graduacdo Lato Sensu em Gestdo Publica
Municipal é de grande importancia, na medida em que 0s agentes especialistas egressos
(gestores e formuladores de politicas publicas) estardo capacitados a intervirem na
realidade social, politica e econdmica.

Em ambientes onde as mudangas ocorrem permanentemente e em grande
velocidade, caracterizados ainda pela escassez de recursos e pelo alto nivel de
competitividade exigido pela sociedade contemporanea, exige-se que o profissional
responsavel pela conducdo das organizagbes publicas tenha desenvolvido sua
criatividade, seu espirito critico e a sua capacidade de producdo de novos
conhecimentos.

Aliada a esta “personalidade dinamica e flexivel” — traco essencial na garantia
de um bom desempenho do profissional da gestdo —, é preciso, ainda, que o Gestor

Publico desenvolva uma “visdo estratégica dos negocios publicos”, o que pode ser
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obtido a partir do estudo sistematico e aprofundado das diversas areas de acdo no campo
da Administracdo e da integracdo destas areas em termos de conhecimento conceitual e

analitico.

4.1 PONTENCIALIDADES E PERSPECTIVAS

Em um mundo cada vez mais globalizado, cursar uma po6s-graduacéo tornou-se
essencial para a melhoria de vida das pessoas, tanto pessoal quanto profissional, pois
além de favorecer a compreensdo e "leitura de mundo' facilita a insercdo do egresso no
mercado de trabalho. Em ambientes onde as mudancgas ocorrem permanentemente e em
grande velocidade, caracterizados ainda pela escassez de recursos e pelo alto nivel de
competitividade ordenados pela sociedade contemporanea, exige-se que o profissional
responsavel pela conducdo das organizacBes publicas tenha desenvolvido sua
criatividade, seu espirito critico e a sua capacidade de producdo de novos
conhecimentos, aliada a essa “personalidade dindmica e flexivel” — traco essencial a
garantia de um bom desempenho do profissional da gestdo, é preciso, ainda, que o
Gestor Publico desenvolva uma “visdo estratégica dos negocios publicos”, o que pode
ser obtido a partir do estudo sistematico e aprofundado das diversas areas de acdo no
campo da Administracdo e da integracdo dessas areas em termos de conhecimento
conceitual e analitico.

No IFRR contamos com a oferta de cursos na modalidade a distancia desde o
ano 2010, com ofertas desde cursos de Formacdo Inicial e Continuada - FIC, Técnicos,
Graduacdo, e Pos-graduacdo, contando com fomento de agéncias nacionais como a
CAPES, RENAFOR e E-Tec.

4.2 AVALIACAO DE DEMANDA

O que justifica a realizagdo do curso € a grande demanda de falta de
profissionais com maior amplitude de conhecimento das necessidades sociais
apresentada no Estado de Roraima bem como, a possibilidade de oportunizar a
formacdo aos profissionais Graduados e em efetivo exercicio na profissdo e ou
aprovados em concursos publicos. A principal proposi¢do do curso é possibilitar o
didlogo entre sujeitos, experiéncias e objetos de andlise, sendo a interdisciplinaridade
constituinte e constituidora dos cursos traduzida em possibilidades de didlogos entre as
diversas areas, com vistas a urna visdo mais holistica da construcéo do conhecimento. O

plano diretor ou estatuto da cidade, na forma como é concebido no Brasil, revela-se
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como um grande plano estratégico; nesse caso, € preciso que o mesmo tenha um
tratamento do tamanho de sua importancia, tanto na elaboracdo quanto na sua
implantacdo. Por um lado, a gestdo da receita municipal exige conhecimento mais
aprofundado de tributacdo; Por outro, licitacbes e contratacfes, aliadas a administracao
de projetos compdem o lado dos gastos. Vale lembrar que a introducdo da Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF) alterou a forma de gestdo publica no Brasil, conforme
sugere Banco Mundial (2006).

No a&mbito do municipio, a formacdo do gestor precisa ser mais especifica. Em
um profundo estudo sobre 0s municipios brasileiros, o Banco Mundial, em parceria com
o IPEA, indica cinco grandes prioridades: a) aumentar a competitividade da cidade; b)
desenhar um sistema subnacional de crédito sustentavel baseado no mercado; c)
melhorar a provisao de servigos usando a participacdo do setor privado; d) melhorar as
eficiéncias nos mercados urbano e fundiario; e) insistir numa melhor colaboracao entre
governos locais (BANCO MUNDIAL, 2006).

A principal proposicdo do curso é possibilitar o didlogo entre sujeitos,
experiéncias e objetos de analise do profissional gestor publico, sendo a
interdisciplinaridade constituinte e constituidora dos cursos traduzida em possibilidades
de dialogos entre as diversas areas da gestdo publica, com vistas a constru¢do do

conhecimento.

5. INFORMACOES DO CURSO

Desde meados da década de 1990, a gestdo publica no Brasil vem passando por
transformacdes importantes, notadamente no que se refere a redefinicdo do papel do
Estado e do papel desempenhado pelas trés esferas de governo: Unido, Estados-
membros e Municipios.

Diante desse cenario, Estados e Municipios tiveram de redesenhar sua estrutura
organizacional para se adequar aos novos papeéis que lhes foram impostos na realidade,
até o presente momento, muitos deles ainda ndo conseguiram sair do status quo anterior
e, por isso, encontram dificuldades em se relacionar com os demais niveis de governo,
com o mercado e com a sociedade civil organizada. Mesmo aqueles que tiveram um
avango maior, ainda necessitam amadurecer um modelo de gestdo que contemple essa
nova fase de governanca publica, como sugerem Kissler e Keidemann (2006).

Para tanto, é preciso que seja dada oportunidade a cidaddos e a estados e
prefeituras de todo o Brasil de se capacitarem para o0 exercicio de uma administracao

publica profissional. O curso de especializagdo ora proposto visa contribuir para o
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desenvolvimento de uma sociedade mais justa, com melhor distribuicdo de renda e
permanente geracdo de empregos, e por consequéncia, disponibilizar uma série de
fatores econdmicos, sociais e politicos, sendo importantes as praticas de organizacao e
administracdo do trabalho, adotadas na sociedade, no decorrer de seu processo de
desenvolvimento, tanto na area publica quanto na area empresarial. Nesse sentido, o
papel reservado aos Cursos de Especializacdo em Gestdo Puablica é de grande
importancia, na medida em que 0s agentes especialistas egressos (gestores e
formuladores de politicas publicas) estardo capacitados a intervirem na realidade social,

politica e econdmica.

5.1 CONCEPCAO

Na area de estudos governamentais, € imprescindivel que o Gestor seja capaz de
conhecer 0s processos de formacdo e desenvolvimento do Estado em sua inser¢cao no
processo mais amplo da formacéo social, bem como a logica e os procedimentos das
acOes administrativas governamentais, seja na area financeira e orcamentaria, seja no
processo de formulacdo e avaliagcdo de politicas publicas em geral, ndo apenas de modo
a cuidar da “coisa publica” de modo eficiente, mas, também, responsavel, permitindo,
assim, a manutencdo de relacbes harmonicas entre o setor publico, de um lado, e o
privado e a sociedade civil organizada, de outro, no ambito das responsabilidades
sociais do Estado.

Assim, considerando o historico, missdo, visdo e valores do IFRR, em
consonancia com a Lei n°® 11.892/08, que institui a Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e que cria os Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia, em seu art. 6° que tém por finalidades e caracteristicas, ofertar
educacao profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades, formando e
qualificando cidaddos com vistas na atuacdo profissional nos diversos setores da
economia, com énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional.
(). No art. 7° o IFRR possui como um de seus objetivos, ministrar educacao
profissional, prioritariamente na forma de cursos de pds graduacéo, para os profissionais
e graduados.

Trata-se de uma iniciativa do Ministério da Educacdo para criar as bases para
uma universidade aberta e a distancia no Pais, que articule instituicdes publicas de

ensino, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios e que atue preferencialmente, na
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area de formacdo inicial e continuada de professores da educacdo basica e de gestores
publicos.

O Ministério da Educacédo — objetivando a concessdo e o fomento dos cursos da
UAB e, consequentemente, a democratizagéo, a expanséo e a interiorizacdo da oferta de
ensino superior publico e da formacdo de gestores publicos, por meio da Secretaria de
Educacéo a Distancia (SEED) — estimula a oferta do curso de Gestdo Publica Municipal
na modalidade a distancia, operacionalizado pelas Instituicdes Publicas de Ensino
Superior, de acordo com os instrumentos legais emanados da UAB. O PNAP tem por
objetivo formar profissionais com amplo conhecimento em administragdo publica,
capazes de atuar nos ambitos federal, estadual e municipal, administrando com
competéncia e ética as organizacGes governamentais e ndo governamentais.

Nesse sentido, os cursos do PNAP visam a criacdo de um perfil nacional de
gestores publicos que contemple uma visao global das acdes administrativas e politicas
governamentais a fim de exercitar a gestdo na esfera regional e nacional de forma a
contribuir para o processo de desenvolvimento e modernizagdo do pais. O PNAP é
composto pelo curso de Bacharelado em Administracdo Publica e pelos cursos de
Especializacdo lato sensu em Gestdo Publica, Gestdo Publica Municipal e Gestdo em
Saude.

Essa acdo visou a otimizacdo do uso dos recursos publicos e ao
compartilhamento de experiéncias e praticas educativas em EaD e no proprio ensino de
Administracdo; e assim, foi construido um projeto basico comum, a ser implementado
pelas universidades integrantes da UAB. Essa forma de construcdo permite um melhor
aproveitamento das competéncias reconhecidas nas diferentes &reas especificas,
contribuindo para a legitimidade da proposta.

‘ 6. PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO

O perfil profissiografico esperado é um profissional capaz de dominar conceitos
voltados ao comando, planejamento, organizacgéo, direcdo, controle organizacional,
administracdo e gestdo, com visdo sistémica, contextualizada, com condicGes de
desenvolver trabalhos proativos de ou na gestdo publica nos mais variados niveis. Apds
a conclusdo do curso de Curso de POs Graduacdo Lato Sensu em Gestdo Publica
Municipal, o profissional terd conhecimentos para exercer suas fungdes nas trés esferas
governamentais, sendo capaz de transformar sua forma de trabalho e a realidade em que

atua, a partir dos conceitos abordados no curso.
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Assim, 0 egresso estara apto a:
a)Promover o equilibrio entre os objetivos organizacionais, suas disponibilidades

e 0s interesses e necessidades dos servidores e sociedade em geral.

b) Atuar nos processos de formacéo e desenvolvimento do Estado, de modo néo
apenas de cuidar da “coisa publica” de modo eficiente, mas, também, responsavel,
permitindo, assim, a manutencdo de relagcGes harmdnicas entre o setor publico, de um
lado, e o privado e a sociedade civil organizada, de outro, no ambito das
responsabilidades sociais do Estado. De acordo com Politica de Egressos do IFRR,
formalizada por meio da Resolucdo n.° 246 do Consup (Conselho Superior), de 4 de
janeiro de 2016, o acompanhamento dos Egressos seré realizada através do Portal de
Egressos, disponivel no endereco eletrnico: http://www.ifrr.edu.br/egressos, o qual tem
como objetivo de divulgar e apoiar a Politica de Acompanhamento de Egressos do
IFRR, em busca de fomentar, orientar e disciplinar o processo de aproximacao entre 0s
campi e seus egressos, por meio do planejamento e da execucao de acGes de extensdo de
forma articulada com o ensino e a pesquisa, podendo ser de cunho educativo, técnico,
cientifico, tecnolégico ou artistico-cultural.

c)Compreender 0s conceitos basicos e terminologias nas areas funcionais chave

de organizacBes do primeiro (Estado) e terceiro setores nas areas: gestdo,

estratégia, operacgdes, financas publicas, recursos humanos e outras;

d) Demonstrar habilidade para diagnosticar, analisar e oferecer solucdes para
situagdes organizacionais/empresariais complexas;

e) Desenvolver habilidades-chave (comunicacéo oral e escrita, trabalho em
equipe, lideranca) requeridas para uma carreira gerencial de sucesso;

f) Estar apto para fazer a integracdo das areas funcionais do negécio para
permitir tomadas de decisdes acertadas para a organizacdo como um todo.

Os Cursos permitirdo o crescimento profissional e académico do estudante por
meio de:

a) Orientacdo da habilidade do pensamento critico para os problemas de
governo;

b) Desenvolvimento da habilidade de analisar estrategicamente as questdes de
relacionamento organizagcdo-ambiente ao invés de oferecer apenas solucBes
operacionais;

c) Fortalecimento da habilidade de comunicacdo por meio de discussdes
presenciais e a distancia (chats), estudo de cases, trabalhos escritos e apresentacdo

presencial de seminarios;
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d) Aumento da capacidade de lideranga na organizagéo através da participagdo
em trabalhos em equipe;

e) Ampliacdo da compreensao das variaveis ambientais que afetam a
performance organizacional,

f) Enfase na natureza global do atual ambiente dos neg6cios e seu impacto sobre
a tomada de decisao;

g) Melhoria da habilidade de tomada de decisdo em ambientes organizacionais
mais complexos, por meio do uso de processos de simulagéo de situacoes
estratégico-operacionais;

h) Integracao dos aspectos teoricos e praticos do negdcio, através da elaboracao

de projetos e anélise de cases.

| 6.1 AREA DE ATUAGAO DO EGRESSO |

Aliada a esta “personalidade dinamica e flexivel” — traco essencial na garantia
de um bom desempenho do profissional da gestdo —, é preciso, ainda, que o Gestor
Publico desenvolva uma “visdo estratégica dos negdcios publicos”, o que pode ser
obtido a partir do estudo sistematico e aprofundado das diversas areas de acdo no campo
da Administracdo e da integracdo destas areas em termos de conhecimento conceitual e

analitico.

6.2 SELECAO DE CANDIDATOS

A selecdo dos candidatos sera realizada pelo IFRR, de acordo com os critérios
especificos estabelecidos neste Projeto e constantes no Edital elaborado e publicado
pelo IFRR.

| 6.3 MATRICULA

A matricula dos estudantes sera efetuada no Setor de Registros Académicos,

conforme estabelecido em Edital.

6.4 SISTEMA DE AVALIACAO

Nos Cursos a distancia, a avaliacdo do desempenho académico seré realizada
por componente curricular e seguird os requisitos abaixo:
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I. O aluno deveré ter frequéncia minima de 75% em cada componente curricular
nos encontros presenciais e participar de, no minimo, 60% das atividades no Ambiente
Virtual de Aprendizagem.

I1. O aluno terd de cursar todos os componentes curriculares que compdem o
curso, com aproveitamento igual ou superior a 7,0 (sete), numa escala de 0,0 (zero) a
10,0 (dez).

I11. A avaliacdo serd realizada conforme critérios definidos pelo professor e de
acordo com as caracteristicas do componente curricular, respeitando o estabelecido no
Projeto Pedagogico do Curso.

O professor devera informar ao aluno, até o final do periodo letivo, a nota de
avaliacdo do aproveitamento no componente curricular, bem como lancar as
informagdes no Sistema Académico e entregar o diario do componente curricular e a ata

de notas no setor de P6s-graduacdo, no prazo determinado pelo calendario académico.

O aluno reprovado em um componente curricular ou no TCC nao recebera a

documentacao comprobatoria referente ao titulo de especialista.

A avaliacdo do processo de ensino/aprendizagem compreenderd a avaliacdo do
desempenho e a verificagdo da assiduidade do estudante nas atividades presenciais e a

distancia.

A avaliacdo dos estudantes nos cursos da EaD devera considerar a verificacdo de

conteudos, habilidades e competéncias e compor-se-a de método somatorio:
I. Das atividades/avaliacdes presenciais (AP), que deverao ter peso de 60%;

I1. De atividades/avaliacdes a distancia (AD), que deverao ter peso de 40% da

nota final em cada componente curricular.

6.4.1 RECUPERACAO

Nos cursos em EaD, deve-se garantir oportunidades de recuperacéo paralela para
0s estudantes que ndo atingirem a média basica para aprovacdo. Ficara a critério do
professor indicar ao estudante atividades pelo AVA, para complementar as notas de

avaliacOes paralelas.
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As orientagdes de recuperacdo e seu desenvolvimento serdo organizadas pela
Coordenacédo de Curso com o apoio do Setor Pedagdgico, juntamente com o professor

de cada componente curricular.

16.42 EXAME FINAL

Os estudantes que obtiverem média no componente curricular igual ou superior a
4,0 (quatro) e inferior a 7,0 (sete), cuja frequéncia for igual ou superior a 75% (setenta e
cinco por cento) do total de carga horaria do componente curricular, terdo direito ao
Exame Final.

O estudante estara aprovado se, apés 0 Exame Final, obtiver Média Final (MF)
igual ou superior a 5,0 (cinco), obtida pela média aritmética entre a Meédia

Anual/Modular e a Nota do Exame Final, dada pela seguinte formula:
MF=MM+EF

2
Onde:
MF= Média Final;
MM= Média Modular;

EF= Exame Final;

O estudante estaré reprovado se a Média Final (MF) for inferior a 5,0 (cinco).
As avaliacdes Exame Final (EF) poderdo ser realizadas por meio de trabalhos
em grupos e/ou individuais, pesquisas, experimentos, desenvolvimento de projetos,

provas no AVA entre outros instrumentos avaliativos.

16.43 REOFERTA

A possibilidade de Reoferta do componente curricular esta prevista na
organizacdo didatica, contudo fica condicionada a quantidade de estudante em
pendéncia, recursos administrativos, humanos e de fomento da instituicao.

No caso de reprovagdo, o estudante tera direito a participar de outras reofertas do
componente em periodo a ser definido pelas unidades responsaveis pela oferta dos

componentes/atividades curriculares.
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6.44 APROVEITAMENTO DE COMPONENTE CURRICULAR

O estudante dos Cursos de Pds-graduacdo Lato Sensu podera solicitar
aproveitamento de componentes curriculares cursados em programas e cursos de Pds-
graduacao de outras instituicGes ou do proprio IFRR.

A solicitacdo de aproveitamento de componentes curriculares devera ser
realizada no inicio do Curso ou antes de o componente curricular ser ministrado, no
Setor de Registros Académicos do Campus ofertante, mediante apresentacdo de
documento oficial, constando ementa e carga horaria do componente curricular cursado.

O aproveitamento de componentes curriculares devera totalizar, no maximo,
20% da carga horaria total do curso.

O aproveitamento de estudo sera deferido ou indeferido, apds andlise feita pela
coordenacdo do curso e preferencialmente em conjunto com um docente com formacao
na area ou area afim do componente, onde serdo observados 0s seguintes quesitos:

a. O aproveitamento de estudos deverd ter sido realizado com éxito e no
mesmo nivel de ensino ou superior ao nivel solicitado.

b. O componente solicitado devera ter sido cursado pelo estudante em um
prazo maximo de 5 (cinco) anos observando-se a compatibilidade de competéncias e
habilidades, contetdos, cargas horarias e que este esteja sendo ofertado no periodo
letivo.

A especificagdo do processo, outros critérios de avaliagdo deverdo ser
observados o que consta na Organizacao Didatica vigente.

| 6.5 CERTIFICAGAO

Obtera o titulo de Especialista em Gestdo Publica Municipal, o estudante que
cumprir com a totalidade das seguintes condi¢bes: a) Obter aprovacdo em todos 0s
componentes curriculares do curso com aproveitamento igual ou superior a 7,0 (sete),
numa escala de 0 a 10; b) Ter frequéncia minima de 75% da carga horéria total do
curso; ¢) Apresentar e obter aprovacgéo, por banca examinadora, do TCC; e d) Entregar
a Coordenacdo do Curso, apos defesa perante banca examinadora, a versdo final com
uma copia digital do TCC.
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O certificado sera expedido pelo setor de Registros Académicos da unidade

ofertante.

6.6 INDICADORES DE AVALIACAO DE CURSO

Os indicadores utilizados para avaliagdo do curso estdo descritos no Plano de

Desenvolvimento Institucional do IFRR (PDI 2014-2018), na Dimens&o Ensino:

INDICADORES | FORMA DE CALCULO DESCRICAO

Relacéo (n° de inscritos/vagas paral Dimensiona o0  nivel de

Candidato/VVaga | ingressos) atratividade dos cursos ofertados
pela instituicdo

Relacéo Total de ingressantes/total del Analisa a capacidade de oferta

ingresso/estudante | matriculados de vagas da instituicao

Relacéo Concluintes/matriculas Analisa a taxa de concluintes

concluintes por| atendidas)*100 sobre 0 numero total de

matricula matriculas

atendida

Indice de| Concluintes/finalizados)*100 Verifica se a instituicdo obteve

Eficiéncia uma relagédo eficiente entre o

Académica de| nimero de concluintes e o

concluintes numero de ingressantes

Indice de| Retidos/matriculas Avalia a taxa de retencdo do

Retencdo do| atendidas)*100 fluxo escolar (reprovacbes €

Fluxo Escolar trancamentos)

Indice de evasao| Evadidos/matriculas Avalia a evasao do fluxo escolar

de fluxo escolar

atendidas)*100

Fonte:PDI/IFRR — 2014/2018

7 ORGANIZAGAO CURRICULAR

‘ 7.1 CURRICULO COMO PRATICA SOCIAL

A estrutura curricular do Curso de P6s Graduacdo Lato Sensu em Gestdo Publica

Municipal é concebida, inspirado em Costa (1996), num jogo de correlacdo de forcas

que determina critérios de validade e legitimidade pelos quais sdo produzidas

representacdes, sentidos e instituidas realidades; € um lugar de circulacdo das narrativas,

mas, sobretudo, € um lugar privilegiado dos processos de subjetivacdo, da socializagdo

dirigida, controlada.

Constituido de um conjunto articulado e normatizado de saberes, o curriculo se

constrai refletindo as relagdes estabelecidas num jogo de poder em que se confrontam
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visdes de mundo e onde se produzem, elegem e transmitem representagdes, narrativas e
significados sobre as coisas e seres do mundo (COSTA, 1996).

Como uma pratica social que se desenvolve a partir das relagdes entre os sujeitos
da relacdo pedagogica, num contexto socio-econémico-cultural especifico, o curriculo
deste Programa é construido na perspectiva de uma formacéo cientifica de qualidade e
uma formacdo humanista que contribua para a construcdo de uma sociedade mais justa,
mais democratica, mais solidaria e mais tolerante. Portanto, abrange também contetdos
técnicos para permitir a compreensdo e a solucdo de problemas organizacionais

complexos.

| 7.2 ABORDAGENS TEORICO-PRATICAS

Para tanto, esta proposta para os Cursos de Especializacdo, na modalidade a
distancia, traz como base para sua sustentacao as seguintes diretrizes:

a) Nortear a concepc¢do, criacdo e producdo dos conhecimentos a serem
trabalhados no curso, de forma a contemplar e integrar os tipos de saberes hoje
reconhecidos como essenciais as sociedades do Século XXI: os fundamentos tedricos e
principios basicos dos campos de conhecimento; as técnicas, praticas e fazeres deles
decorrentes; o desenvolvimento das aptidGes sociais ligadas ao convivio ético e
responsavel;

b) Promover permanente instrumentalizagdo dos recursos humanos
envolvidos no dominio dos codigos de informacdo e comunicacdo, bem como suas
respectivas tecnologias, além de estimular o desenvolvimento do pensamento
autonomo, curiosidade e criatividade;

C) Selecionar temas e conteudos que reflitam, prioritariamente, os contextos
das realidades vividas pelos publicos-alvos, nos diferentes espacos de trabalho e
também nas esferas local e regional;

d) Adotar um enfoque pluralista no tratamento dos temas e contedos,
recusando posicionamentos unilaterais, normativos ou doutrinarios; e

e) Nortear as atividades avaliativas da aprendizagem, segundo uma
concepcdo que resgate e revalorize a avaliacdo enquanto informacdo e tomada de
consciéncia de problemas e dificuldades, com o fim de resolvé-los, para estimular e
orientar a autoavaliacao.

H&a trés categorias de principios que norteardo a estrutura curricular do
Programa: epistemoldgicos, metodologicos e dinamizadores.
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7.2.1 PRINCIPIOS EPISTEMOLOGICOS

Esses principios, que devem sustentar a formacdo e o perfil do profissional de
administragdo, sdo expressos através de duas dimensdes:

a) Dimenséo epistemologica: que diz respeito a escolha e aos recortes
tedrico-metodoldgicos das areas e disciplinas ligadas as ciéncias que integram o
curriculo do curso; e

b) Dimenséo profissionalizante: que, implicando a primeira, diz respeito
aos suportes tedrico-praticos que possibilitam uma compreensdo do fazer do
administrador em todas suas relacdes socio-politico, cultural e nas perspectivas da
moral e da ética.

Tendo em vista essas duas dimensfes, a estrutura curricular do Programa de
Administracdo Publica sustenta-se em dois mddulos de estudos, a saber: Mddulo

Basico, que se refere aos fundamentos da administracdo e da administracdo publica, e

Mddulo Especifico, contemplando a esfera publica municipal.

| 722 PRINCIPIOS METODOLOGICOS

Tendo presente que a Estrutura Curricular deve incorporar a compreenséo de que
0 proprio curriculo e o proprio conhecimento devem ser vistos como construcdes e
produtos de relacfes sociais particulares e histéricas e, ainda, que deve ser orientado
numa perspectiva critica onde acdo-reflexdo-acdo se cologuem como atitude que
possibilite ultrapassar o conhecimento de senso comum, trés conceitos sdo escolhidos
para servir ndo s6 de elo entre as diferentes areas e os diferentes ndcleos de
conhecimento, mas também de fio condutor para base metodoldgica do curso, a saber:

a) Historicidade: é vista como caracteristica das ciéncias. Através desse
conceito, espera-se que 0 estudante perceba que o conhecimento se desenvolve, é
construido, num determinado contexto historico/social/cultural e, por isso mesmo, esta
sujeito as suas determinagdes. O desenvolvimento do conhecimento, por ser processual,
ndo possui a limitacdo de inicio e fim, consubstanciando-se num continuum em que
avancgos e retrocessos se determinam e sdo determinados pelas condic¢des historico-

culturais em que as ciéncias sdo construidas;

b) Construcdo: € outro conceito que perpassa todas as areas e nucleos de
conhecimento do curso, para que o estudante reforce sua compreensdo de que, se 0S
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conhecimentos sdo historicos e determinados, eles sdo resultados de um processo de
construcdo que se estabelece no e do conjunto de relagbes homem/homem,
homem/natureza e homem/cultura. Essas relacdes, por serem construidas num contexto
historico e culturalmente determinadas, jamais serdo lineares e homogéneas e que ele,
estudante deve se imbuir do firme proposito de transformar-se num profissional que néo
s0 aplica conhecimentos, mas também que produz conhecimentos; e

C) Diversidade: é importante que o estudante compreenda como as diferentes

abordagens determinam posicionamentos politicos na acdo administrativa.

[7.2.3 PRINCIPI0S DINAMIZADORES |

Os principios dinamizadores do curriculo do curso sdo decorrentes nao sé das
abordagens epistemoldgica e metodoldgica do curso, mas também do fato de que os
estudantes terdo uma abordagem teorico-préatica dos contetdos trabalhados.

A adocao desse principio implica uma dindmica curricular que torne o vivido
pensado e o pensado vivido, com a incorporacao, no processo de formacdo académica, da
experiéncia profissional ou das praticas vividas pelos estudantes, a dialeticidade entre o
desenvolvimento tedrico das disciplinas e sua construcdo pela pratica. Sendo assim, a
reflexdo tedrica e a pratica estardo presentes de forma dialetizada na experiéncia da
formacé&o profissional.

Essa direcdo metodoldgica implica inter-relacdes epistemoldgicas, em que a
construgdo integradora do conhecimento pde-se como principio também fundamental no
desenvolvimento do curso, buscando-se o reconhecimento da autonomia relativa de cada
area de conhecimento e a necessaria dialogicidade na busca do conhecimento da realidade
educacional.

Como o Programa sera desenvolvido na modalidade a distancia, outros principios
se colocam como fundamentais na construcdo curricular: interacdo, autonomia, trabalho
cooperativo, inter e transdisciplinaridade, investigacdo, relacdo teoria e prética,

flexibilidade e dialogicidade.

7.3 ESTRUTURA CURRICULAR

A estrutura curricular do curso de Curso de Pos Graduacdo Lato Sensu em Gestéo
Pablica Municipal é composta de um conjunto de componentes curriculares que totalizam
510 horas-aulas, sendo semi-presencial. O curso esta estruturado em dois médulos, sendo

um basico e outro especifico. O mddulo basico corresponde a oferta de disciplinas comuns
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nos cursos do Programa Nacional de Formagcdo em Administracdo Publica (PNAP) que
englobam as trés pds-graduacdes lato sensu, a saber: Gestdo Publica, Gestdo Publica
Municipal e Gestdo em Saude.

O tempo total para integralizag&o deste curso ndo pode exceder a 24 meses, sendo
que o tempo de duracdo minima sera de 18 meses incluindo cumprimento de créditos e
elaboracédo do trabalho de concluséo de curso. Para desenvolvimento dos contetdos serdo
organizados, entre outros, 0s seguintes recursos didaticos:

° Textos impressos de apoio ao estudo, por disciplina;

) Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) para comunicagao e interacdo
entre os sujeitos e para disponibilizagdo de textos complementares;

° Encontros presenciais nos polos de ensino; e

° Sistema de acompanhamento (tutoria).

No polo de ensino, o estudante contara com infraestrutura técnica e pedagogica,
laboratério de computacdo e biblioteca, para as atividades presenciais e como base de
apoio para os estudos durante o curso.

No desenvolvimento do curso, serdo realizados encontros presenciais destinados a
discussbes tematicas com os professores das disciplinas (unidades curriculares), a
orientacOes a oficinas, a avaliacdes de aprendizagem e a apresentacdo do trabalho final
(quando este for o caso).

Apesar dos componentes curriculares estarem divididos em dois modulos, a oferta

serd organizada em trés semestres identificados por (1), (2) ou (3).

Modulo Basico
Ord. Componentes Curriculares C. H. (Semestre)

1 Introducdo a Modalidade EaD 30 (1)
2 Estado, Governo e Mercado 30 (1)
3 O Publico e o Privado na Gestéo Publica 30 (1)
4 Desenvolvimento e Mudancas no Estado Brasileiro 30 (1)
5 Politicas Publicas 30 (1)
6 Planejamento Estratégico Governamental 30 (2)
7 O Estado e os Problemas Contemporaneos 30 (2)
8 Indicadores Socioecondmicos na Gestdo Publica 30 (2)
- TOTAL DE HORAS DO MODULO 240
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Mdédulo Especifico

SR
Ord. Componentes Curriculares ' C. H. (Semestre)
1 gﬂg:r?i?]?l?g?ége Estudo e de Pesquisa em 30 (2)
2 Plano Diretor e Gestdo Urbana 30 (2)
3 Gestéo Tributéaria 30 (2)
4 Redes Publicas de Cooperagdo Local 30 (3)
5 Gestdo Democratica e Participativa 30 (3)
6 Gestdo Logistica 30 (3)
7 Elaboracéo e Avaliagdo de Projetos 30 (3)
8 Processos Administrativos 30 (3)
— TOTAL DE HORAS DO MODULO 240
Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) 30 (3)
- TOTAL GERAL 510

‘ 7.4 REPRESENTACAO GRAFICA DO PROCESSO FORMATIVO

A representacdo grafica do processo formativo do curso estd demonstrada na

figura 1.
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Figura 1 - Representacgéo Grafica do Processo Formativo
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7.5 AVALIAGAO DA PROPOSTA PEDAGOGICA DO CURSO |

A proposta pedagdgica deste curso sera reavaliada periodicamente ou por
solicitacdo sistémica do Programa Nacional de Formacdo em Administracdo Pdblica (PNAP)
conforme novas ofertas com fomento forem disponibilizadas. Para a revisao e adequacdo do
plano serd constituida comissdo especifica para este fim em ato normativo (portaria) da
Direcdo Geral do Campus Boa Vista.

Na revisdo e adequacdo devem ser observados prioritariamente 0s seguintes
aspectos:

a) Compatibilidade da proposta formativa com as especificidades do mundo

do trabalho;

b) Aderéncia da proposta pedagdgica a préatica profissional na gestdo publica
municipal;

C) Capacidade dos espacos disponiveis para a oferta aos objetivos geral e
especificos do curso;

d) Compatibilidade da carga horaria com propostas similares de oferta em

outras instituicoes;

e) Possibilidade real de melhor insercdo e reconhecimento profissional do
alunado com a proposta;
f) Atualidade dos contetdos e bibliografias direcionadoras dos

componentes curriculares;

9) Adequacdo dos instrumentos avaliativos aos objetivos geral e especificos
do curso;

h) Ajuste sistémico do Programa Nacional de Formacdo em Administragdo
Publica.
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| 7.6 EMENTARIO

MODULO BASICO

COMPONENTE CURRICULAR: Carga Horaria Total: 30h
INTRODUCAO A MODALIDADE EAD 40% EAD - 12h
60% PRESENCIAL- 18h

Objetivo:
Introduzir conhecimentos sobre Educacdo a Distancia e Ambientes Virtuais de
Aprendizagem para a execugao do curso.

_Ementa:
Fundamentos da EaD. Organizacdo de Sistemas de EaD: processo de comunicacgio,

processo de tutoria, avalia¢é@o, processo de gestdo e producédo de material didatico. Relacao

dos Sujeitos da Pratica Pedagdgica  no Contexto da EaD.
Ambientes Virtuais de
; . S i ratd . ; .
Referéncias Basicas:
1. DALMAU, Marcos Baptista Lopez. Introducéo a educacéao a distancia. — 3.
ed. — Florianopolis: Departamento de Ciéncias da Administragdo/UFSC, 2014.
2. FORMIGA, Marcos; LITTO, Frederic M. Educagéo a Distancia: o estado da arte.
Sao Paulo: Pearson Education, 2009.
3. MOORE, Michael;: KEARSLEY, Greqg. Educacdo a Distancia: uma Vviséo
integrada. S&o Paulo: Cengage Learning, 2008.
Referéncias Complementares:
1. BELLONI, Maria Luiza. Educacéao a Distancia. Campinas, Séo Paulo:
Autores Associados, 1999.
2. KEEGAN, Desmond J. Foundations of Distance Education. Routledge
Studies in Distance Education series. 3. ed. London: Routledge, 1996.
3. WILLIS, Barry. Distance Education: strategies and tools. Englewood
Cliffs, NJ: Educational Technology Publications, 1994.
4. CATAPAN, Araci Hack et al. Introducéo a Educacgéo a Distancia.
Florianopolis: UFSC/EAD/CED/CFM, 2005.
5. MOTA, Ronaldo; CHAVES, Hélio. Perspectivas para a Educacdo a Distancia
no Brasil. In. ABRAEAD — Anuério Brasileiro Estatistico de Educacdo a
Distancia. Sao Paulo: Monitor Editorial, 2006.
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COMPONENTE CURRICULAR:

Carga Horaria Total: 30h

ESTADO, GOVERNO E MERCADO

40% EAD - 12h
60% PRESENCIAL- 18h

Objetivo:

Identificar as complexas relacbes entre Estado, governo e mercado nas

sociedades capitalistas contemporaneas.
Ementa:

Conceitos Béasicos. A Dindmica Pendular das Rela¢des entre Estado e Mercado.
Duas Matrizes Teoricas para a Interpretacdo das Relacdes entre Estado e
Mercado: a liberal e a marxista. As Mudancas nas Sociedades Capitalistas no final
do Século XIX e seus Impactos sobre as Matrizes Marxista e Liberal. O Estado
Liberal. O Estado Socialista. O Estado de Bem-Estar Social. O Estado Neoliberal.

Referéncias Béasicas:

1. COELHO, Ricardo Corréa. Estado, governo e mercado. 3. ed. rev. atual. —
Florianopolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo / UFSC;

[Brasilia] : CAPES : UAB, 2014.

2. LEITE JUNIOR, Alcides. Brasil: a trajetéria de um pais forte. S&o Paulo:

Trevisan, 2009.

3. WEFFORT, Francisco (Org.). Os Classicos da Politica. 6. ed. Sdo Paulo:

Atica, 1996.
Referéncias Complementares:

1. POLANYI, Karl. A grande transformacdao: as origens de nossa época. Rio de

Janeiro: Campus, 1980.

2. PRZEWORSKI, Adam. Capitalismo e social-democracia. Trad. Laura
Teixeira Motta. Sado Paulo: Companhia das Letras, 1985.

3. PRZEWORSKI, Adam. Estado e economia no capitalismo. Trad. Argelina
Cheibub Figueiredo e Pedro Paulo Zahluth Bastos. Rio de Janeiro: Relume-

Dumard, 1995.

4. ANDERSON, Perry. Balan¢o do neoliberalismo. In: SADER, Emir (Org.) PG4s-
neoliberalismo: as politicas sociais e o estado democratico. Sdo Paulo:

Paz e Terra, 1996. p. 9-23.

5. BOBBIO, Norberto. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica.

Sao Paulo: Paz e Terra, 2007.

COMPONENTE CURRICULAR:

Carga Horaria Total: 30h

O PUBLICO E O PRIVADO NA GESTAO PUBLICA

40% EAD - 12h
60% PRESENCIAL- 18h

Objetivo:

Apresentar e discutir a dicotomia entre o publico e o privado.
Ementa:

A Dicotomia Publico/Privado. As Prerrogativas do Poder Publico sobre os Agentes
Privados. O Estado e o Servidor Publico. Os Cinco Principios Orientadores da
Administragcdo Publica. O Publico e o Privado e a Emergéncia do Terceiro Setor.

Referéncias Basicas:

1. COELHO, Ricardo Corréa. O publico e o privado na gestédo publica. 3. ed. rev.
atual. — Florianépolis : Departamento de Ciéncias da Administracédo / UFSC;
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[Brasilia] : CAPES : UAB, 2014.

2. BRESSER-PEREIRA, L. C.; GRAU, N. C. (Org.). O Publico N&o-Estatal na
Reforma do Estado. Rio de Janeiro: FGV, 1999.

3. MEIRELLES, Hely Lopes. Direito administrativo brasileiro. 34. ed. Sédo
Paulo: Malheiros, 2008.

Referéncias Complementares:

1. DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 142 ed., Sao
Paulo: Atlas, 2002.

2. ROSA, Marcio Fernando Elias. Direito Administrativo: licitacdo, contratos
administrativos e outros temas. Sao Paulo: Saraiva, 2009.

3. MINTZBERG, Henry. Administrando governos, governando
administracbes. Trad. Carlos Antonio Morales. In: Revista do Setor
Pdblico, ano 49, n. 4, out-dez, 1998.

4. ROUSSEAU, Jean-Jacques. Do contrato social. Trad. Lourdes Santos
Machado. 4. ed. Sado Paulo: Nova Cultural, 1987.

5. WEBER, Max. Economia e sociedade. Trad. Regis Barbosa e Karen
Elsabe Barbosa. 3. ed. Brasilia: UnB, 1994. v. 1.

COMPONENTE CURRICULAR: Carga Horaria Total: 30h
DESENVOLVIMENTO E MUDANCAS NO ESTADO 40% EAD - 12h
BRASILEIRO 60% PRESENCIAL- 18h
Objetivo:

Compreender as transformacdes ocorridas no decurso histérico compreendido
| entre a Republica Velha e os dias atuais na historia do Brasil.

Ementa:

O Setor Publico e a Republica Velha (1889-1930). A Era Vargas. O Estado
Desenvolvimentista de Juscelino Kubitschek. O Regime Militar e as Reformas de Estado. A
Eleicdo de Tancredo Neves e o Governo Sarney. Os Governos Collor e Itamar Franco. O
Primeiro Governo Fernando Henrique Cardoso. O Segundo Governo Fernando Henrique
Cardoso. O Primeiro Governo Lula. O Segundo Governo Lula. O Primeiro Governo Dilma. O
Segundo Governo Dilma e o Impeachment. O governo Temer. O governo Bolsonaro.
Referéncias Bésicas:

1. LEITE JUNIOR, Alcides Domingues. Desenvolvimento e mudancgas no
estado brasileiro. — 3. ed. rev. atual. — Floriandpolis : Departamento de
Ciéncias da Administracéo / UFSC; [Brasilia] : CAPES : UAB, 2014.

2. FAUSTO, Boris. Historia do Brasil. Sdo Paulo: Edusp, 2009.

3. GIAMBIAGI, Fabio et al. Economia Brasileira Contemporéanea. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2005.

Referéncias Complementares:

1. FERLIE, Ewan et al. A nova administracdo publica em acéo. Trad. Sara
Rejane de Freitas Oliveira. Brasilia: UnB/Enap, 1999.

2. SKIDMORE, Thomas Elliot. Uma Historia do Brasil. Sdo Paulo: Paz e
Terra, 2000.

3. CASTRO, Antbnio Barros de; SOUZA, Francisco Eduardo Pires de Souza. A
Economia Brasileira em Marcha Forcada. S&o Paulo: Paz e Terra, 1985.

4. DELFIM NETTO, Anténio. O Plano Real e a Armadilha do Crescimento
Econémico. In: ALOIZIO, Mercadante (Org.). O Brasil pos-Real, a politica
econdmica em debate. Campinas: Instituto de Economia da Unicamp, 1998.

5. VELOSO, Fernando Augusto Adeodato; VILLELA, André Arruda; GIAMBIAGI,
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Fabio. Determinantes do Milagre Econ6mico Brasileiro (1968-1973):
uma analise empirica. IPEA — Texto para Discussdo n. 1273. Rio de
Janeiro: [s.n.], 2007.

COMPONENTE CURRICULAR: Carga Horaria Total: 30h

POLITICAS PUBLICAS 40% EAD - 12h
60% PRESENCIAL- 18h

Objetivo: -
Discutir o processo de andlise, decisdo, implementacdo, avaliagdo e
monitoramento de politicas publicas.

_Ementa

Politicas Publicas: conceitos basicos. Analise de Politicas Publicas. Formacédo da Agenda
de Politicas Publicas. As Arenas Politicas e o Comportamento dos Atores. Modelos de
Analise do Processo de Decisdo Politica. Implementagéo de Politicas Publicas. Avaliagéo
e Monitoramento de Politicas Publicas. Regularidades das Politicas Publicas no Brasil.
Referéncias Basicas:

1. RUA, Maria das Gracas. Politicas publicas. — 3. ed. rev. atua. —
Florianopolis : Departamento de Ciéncias da Administracdo / UFSC;
[Brasilia] : CAPES : UAB, 2014.

2. SARAVIA, Enrique; FERRAREZI, Elisabete. Politicas Publicas. Brasilia:
ENAP, 2006.

3. DYE, Thomas R. Understanding public policy. 4. ed. New Jersey:
Prentice Hall 1981

Referéncias Complementares:

1. DYE, Thomas R. Models of politics: some help in thinking about public policy. In:
Understanding public policy. New Jersey: Prentice Hall, 1972.

2. EASTON, David. Esquema para el andlise politica. Buenos Aires:
Amarroutu, 1969.

3. GRINDLE, Merille S.; THOMAS, John W. Public choices and policy change: the
political economy of reform in developing countries. Baltimore and
London: The Jonhs Hopkins University Press, 1991.

4. LINDBLOM, Charles Edward. O processo de decisao politica. Brasilia:
UnB, 1981.

5. SABATIER, Paul. Implementation and Public Policy. Lanham, Ma:

| lni\/prqify Press of America, 1989

COMPONENTE CURRICULAR: Carga Horaria Total: 30h
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 40% EAD - 12h
GOVERNAMENTAL 60% PRESENCIAL- 18h
Objetivo:

Identificar a importancia e componentes do sistema de planejamento estratégico
do setor publico.

_Ementa:

Um Breve Historico do Planejamento. O Contexto Sociopolitico em que se Deve Inserir 0
Planejamento Estratégico Governamental. A Constru¢do do “Estado Necessario” e o
Planejamento Estratégico Governamental. O Contexto Disciplinar da Administracao
Publica. A Ciéncia Politica e a Supervalorizacédo do Politico. A Administracdo Publica e a
Subvalorizacdo do Conflito. A Concepcado Ingénua do Estado Neutro. Os Enfoques da
Andlise de Politica e o Planejamento Estratégico Situacional como Fundamentos do
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Planejamento Estratégico Governamental. O Enfoque da Analise de Politica. O enfoque

do Planejamento Estratégico Situacional. Agir Estratégico. Os Momentos da Gestdo

Estratégica. A Analise de Governabilidade — o Triangulo de Governo. A Situacao-

Problema como Objeto do Planejamento Estratégico Governamental. O Fluxograma

Explicativo da Situacdo. Uma Visdo Preliminar do Resultado. Planejar por Situacoes-

Problema. Operacdes. Matriz Operacional. Gestdo do Plano. Focos de Debilidade de um

Plano. Componentes de um Sistema de Planejamento Estratégico Governamental.

Referéncias Basicas: |

1. DAGNINO, Renato Peixoto. Planejamento estratégico governamental. —
3. ed. rev. atual. — Florianépolis : Departamento de Ciéncias da
Administragdo / UFSC; [Brasilia] : CAPES : UAB, 2014.

2. MATUS, Carlos. O método PES. Sao Paulo: Fundap, 1995.

3. FISCHMANN, Adalberto A.; ALMEIDA, Martinho I. R. de. Planejamento
estratégico na pratica. Sao Paulo: Atlas, 1995.

_Referéncias Complementares:

1. MINTZEMBERG, Henry. Saféari de estratégia. Sdo Paulo: Bookman, 1999.

2. OLIVEIRA, Djalma de P. R. Planejamento estratégico: conceitos, metodologia,
praticas. Sao Paulo: Atlas, 1988.

3. LACOMBE, Francisco; HEILBORN, Gilberto. Administracdo: principios e
tendéncias. S&o Paulo: Saraiva, 2003.

4. MATUS, Carlos. Estratégias Politicas. Sdo Paulo: FUNDAP, 1996.

5. MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introducédo a administracao. 3. ed.
Sao Paulo: Editora Atlas, 1992.

COMPONENTE CURRICULAR: Carga Horaria Total: 30h

O ESTADO E OS PROBLEMAS CONTEMPORANEQOS | 40% EAD - 12h
60% PRESENCIAL- 18h

Objetivo:

Discutir os principais problemas contemporaneos enfrentados pelo Estado
| brasileiro e as politicas publicas envolvidas.

Ementa:

Pobreza, Desigualdade, Exclusdo e Cidadania: correlagbes, intersecbes e oposicOes. A
Protecdo Social Promovida pelo Estado: historico e mais alguns conceitos
relevantes. Bases Econdmicas do Estado de Bem-Estar Social: keynesianismo e
fordismo. Educacgdo. Saude. Assisténcia Social e Seguranca Alimentar. Politicas
Pulblicas de Trabalho e Geracao de Renda.

Referéncias Basicas:

1. SANTOS, Maria Paula Gomes dos. O Estado e os problemas
contemporaneos. — 3. ed. rev. atual. — Florian6polis : Departamento de
Ciéncias da Administragéo / UFSC; [Brasilia] : CAPES : UAB, 2014.

2. KLIKSBERG, Bernardo. Falacias e mitos do desenvolvimento social.
Sao Paulo: Cortez; Brasilia: UNESCO, 2001.

3. ITUASSU, Arthur; ALMEIDA, Rodrigo (Org.). O Brasil tem jeito?

_ Educacéo, saude, justica e seguranca. Rio de Janeiro: Zahar, 2007.
Referéncias Complementares:
1. ALMEIDA, Maria Herminia Tavares de. Federalismo e Politicas Sociais. Revista

Brasileira de Ciéncias Sociais, v. 28, n. 10. Sdo Paulo: ANPOCS, 1995.

2. BEHRING, Elaine Rossetti; BOSCHETTI, Ivanete. Politica Social: fundamentos e

histéria. 4. ed. Sdo Paulo: Cortez Editora, 2008.

33



3. HENRIQUES, Ricardo. Desigualdade e Pobreza no Brasil. Rio de
Janeiro: IPEA, 2000.

4. JACCOUD, Luciana (Org.). Questéo social e politicas sociais no Brasil
contemporéaneo. Brasilia: IPEA, 2005.

5. KELSEN, Hans. General theory of law and justice. Cambrigde: Harvard
University, 1946.

COMPONENTE CURRICULAR: Carga Horaria Total: 30h
INDICADORES SOCIOECONOMICOS NA GESTAO 40% EAD - 12h
PUBLICA 60% PRESENCIAL- 18h
Objetivo:

Analisar os indicadores socioecondmicos brasileiros com vistas ao entendimento
| do processo de avaliacéo e formulacéo de politicas publicas sociais e econémicas.
Ementa:

Uma Breve Caracterizagéo Historica. Indicadores Sociais: do conceito as medidas.
Indicadores e os Diagnosticos Socioeconémicos. Principais Produtores de Dados
e Indicadores no Brasil. Principais pesquisas amostrais e institucionais do IBGE.
Registros Administrativos, Cadastros Publicos e Dados de Programas. Dados e
Indicadores Econdmicos. Principais Boletins de Conjuntura. Principais Pesquisas
Econdmicas do IBGE.

Referéncias Basicas:

1. JANNUZZI, Paulo de Martino. Indicadores socioecondémicos na gestao
publica. — 3. ed. rev. atual. — Florianopolis : Departamento de Ciéncias da
Administracdo / UFSC; [Brasilia] : CAPES : UAB, 2014.

FEIJO, C. et al. Para entender a conjuntura econdmica. Barueri: Manole, 2008.
JANNUZZI, Paulo M. Indicadores Sociais: conceitos basicos para uso na
avaliacdo e formulacédo de politicas. Campinas: Alinea, 2001.

wn

1. BAUMOHL, B. The secrets of economic indicators. New Jersey: Pearson, 2008.

2. CARLEY, Michael. Indicadores Sociais: teoria e pratica. Rio de Janeiro:
Zahar, 1985.

3. CARDOSO, Regina Luna Santos. Elaboracéo de indicadores de desempenho

institucional e organizacional no setor publico. Sdo Paulo: CEPAM, 1999.

IBGE. Indicadores Sociais Municipais. Rio de Janeiro, 2002.

. IBGE. Sintese de Indicadores Sociais. Rio de Janeiro, 2007.

S

MODULO ESPECIFICO

COMPONENTE CURRICULAR: Carga Horaria Total: 30h

METODOLOGIA DE ESTUDO E DE PESQUISA EM | 40% EAD - 12h
ADMINISTRACAO 60% PRESENCIAL- 18h

Objetivo:
Trabalhar o ferramental cientifico para a organizacao e divulgacdo de trabalhos cientificos.

Ementa:

Métodos de estudo: orientagdo para a leitura, andlise e interpretacdo de textos.
Ciéncia, metodologia e pesquisa em administracdo. Tipos de pesquisa. O
processo de pesquisa. Instrumentos e técnicas de coleta e analise de dados.
Estrutura e organizacdo de trabalhos cientificos

Referéncias Basicas: _
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1. ZANELLA, Liane Carly Hermes. Metodologia de estudo e de pesquisa
em administragcdo. — Florianopolis : Departamento de Ciéncias da
Administracdo / UFSC; [Brasilia] : CAPES : UAB, 2009.

2. RICHARDSON et al. Pesquisa social: métodos e técnicas. 3. ed. rev. ampl. S&o
Paulo: Atlas, 2007.

3. GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2007.

Referéncias Complementares:

1. COOPER, Donald R.; SCHINDLER, Pamela S. Métodos de pesquisa em
administrac&o. — 10. ed. — Dados eletronicos. — Porto Alegre : Bookman, 2011.

2. MINAYO, Maria Cecilia de Souza (Org.). Pesquisa social: teoria, método e
criatividade. Petropolis: Vozes, 2002.

3. LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia
cientifica. 2. ed. ver. ampl. Sdo Paulo: Atlas, 1991.

4. CERVO, Amado Luis; BERVIAN, Antonio. Pesquisa em ciéncias
humanas e sociais. 5. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2002.

5. VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de pesquisa em administracao.
Sao Paulo: Atlas, 1997.

COMPONENTE CURRICULAR: Carga Horaria Total: 30h
PLANO DIRETOR E GESTAO URBANA 40% EAD - 12h
60% PRESENCIAL- 18h

Objetivo:

Perceber o plano diretor como instrumento indutor do desenvolvimento das
cidades e sua relagdo com a fungéo social da propriedade.

Ementa:

Introducdo ao Planejamento: para que planejar as cidades? Histérico do planejamento no
Brasil: expresséo territorial da desigualdade. O quadro urbano atual. O novo marco legal e
instrumentos para planejar os municipios com participagdo popular: Constituicdo Federal,
O Estatuto da Cidade, Resolu¢bes do Conselho das Cidades. Constituicdo Estadual e Lei
Orgénica Municipal. Planejamento participativo: construir cidades melhores e mais justas.
Plano Diretor: A obrigatoriedade do Plano Diretor para os municipios; O que é um Plano
Diretor; Conteudo e Processo de elaboragdo do Plano Diretor Participativo;
Responsabilidade do Poder Publico e da Sociedade Civil. Implementacdo do Plano
Diretor; Divulgacdo, Aplicabilidade, a reorganizacdo interna da prefeitura. Gestdo
| integrada e participativa do plano: monitoramento e Revisédo do Plano Diretor.
Referéncias Basicas:

1. PINHEIRO, Otilie Macedo. Plano diretor e gestdo urbana. — 3. ed. rev.
atual. — Floriandpolis : Departamento de Ciéncias da Administracdo / UFSC,;
[Brasilia] : CAPES : UAB, 2014.

2. KRUGER, Juliano Milton. O Plano Diretor como instrumento de gestéo
municipal: uma analise da implementacdo dos PDMs nos municipios
amazonenses. Dissertacdo (Mestrado em Gestdo) — Faculdade de
Economia, Universidade de Coimbra, Portugal, 2017.

3. ROLNIK, Raquel. O que é a cidade. Sao Paulo: Editora Brasiliense, 1988.

Referéncias Complementares:

1. PINHEIRO, Otilie Macedo (Coord.). Acesso a terra urbanizada: implementacao
de planos diretores e regularizacdao fundiaria plena. Floriandpolis: UFSC;
Brasilia: Ministério das Cidades, 2008.
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2. BASSUL, José Roberto. Estatuto da Cidade: quem ganhou? Quem perdeu?.
Brasilia: Senado Federal, Subsecretaria de Edi¢des Técnicas, 2005.

3. FERNANDES, Edésio; VALENCA, Marcio Morais (Org.). Brasil Urbano.
Rio de Janeiro: Mauad, 2004.

4. MARICATO, Erminia. Brasil, cidades: alternativas para a crise urbana.
Petropolis: Vozes, 2008.

5. SOUZA, Marcelo Lopes de. Mudar a cidade: uma introducdo critica ao
planejamento e a gestdo urbanos. Rio de Janeiro: Bertrand do Brasil, 2008.

COMPONENTE CURRICULAR: Carga Horaria Total: 30h
GESTAO TRIBUTARIA 40% EAD - 12h
60% PRESENCIAL- 18h

~Objetivo:

| Prover bases de gest&o tributaria e orgamento pUblico municipal.

Ementa:

Tributo: conceito e espécies. O sistema tributario e os principios constitucionais. Lei
Complementar e normas de Direito Tributario. Vigéncia, aplicacdo e interpretacao.
Obrigacao tributaria. A regra matriz de incidéncia tributaria. Lancamento tributério.
Responsabilidade Tributaria. Imunidade. Isencdo, anistia e remissdo. Infracoes,
sanc¢Oes e crimes tributarios. Tributos em espécie: IPTU, ISS, ITBI, TFE, TFA, TRSD,
TRSS, FISLURB, taxas de policia diversas, contribuicdo de melhoria, contribuicdo
para custeio de iluminacdo publica. Processo administrativo e judicial tributario. O
sistema de gestdo tributaria do municipio. Sistema de tecnologia de informacéo e
comunicacao (TIC). Imposto sobre Servigcos de Qualquer Natureza (ISSQN). Imposto
Predial e Territorial urbano (IPTU). Cadastramento de contribuintes. Atualizagcéo
cadastral. Planejamento da acao fiscal. Emissdo de autos de infracdo e a gestdo de
recursos administrativos. Acompanhamento e controle da receita prépria municipal.

Referéncias Basicas:

1. ABRANTES, Luiz Antbnio; FERREIRA, Marco Aurélio Marques. Gestao
tributéria. — 3. ed. rev. ampl. — Florianépolis : Departamento de Ciéncias da
Administracdo / UFSC; [Brasilia] : CAPES : UAB, 2014.

2. HARADA, Kiyoshi. Direito tributario municipal: sistema tributario municipal.
Sao Paulo: Atlas, 2005.

3. JUND, Sérgio. Administracdo, Orcamento e Contabilidade Publica. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2008.

Referéncias Complementares:

1. KOHAMA, Hélio. Contabilidade publica: teoria e pratica. 5. ed. Séo
Paulo: Atlas, 1996.

2. MACHADO, Hugo de Brito. Curso de Direito Tributéario. 31. ed. S&o
Paulo: Malheiros, 2010.

3. MEIRELLES, Ely Lopes. Direito Municipal Brasileiro. 6. ed. Sdo Paulo:
Malheiros, 1993.

4. PAULSEN, Leandro. Impostos: Federais, Estaduais e Municipais. Sao
Paulo: Livraria do Advogado, 2004.

5. HARADA, Kiyoshi. Direito financeiro e tributario. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

COMPONENTE CURRICULAR: Carga Horaria Total: 30h
GESTAO DE REDES PUBLICAS DE COOPERACAO (40% EAD - 12h
LOCAL 60% PRESENCIAL- 18h
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Objetivo:

Discutir a dinamica de construcdo das networks publicas e as possibilidades de
cooperacao local para o atingimento de resultados publicos.

_Ementa: |
Desenvolvimento regional. Conceito e organizacdo de redes. Estrutura,
funcionamento e propriedades das redes. A colaboracdo entre estados e prefeituras
para buscar acdo grupal com vistas ao desenvolvimento sustentavel, a preservacao
ecoldgica, o respeito cultural e & equidade social. A estrutura ou a arquitetura mais
eficiente para uma rede de organiza¢gbes. Consorcios intermunicipais. Caso de redes
estaduais e municipais. Aliancas e parcerias. Concessfes. PPPs. Consorcios.
_Referéncias Basicas:

1. MALMEGRIN, Maria Leonidia. Redes publicas de cooperacédo local. — 3.
ed. rev. atual. — Florianopolis : Departamento de Ciéncias da Administracao
/ UFSC; [Brasilia] : CAPES : UAB, 2014.

2. FAURE, Yves-A; HASENCHEVER, Lia. Caleidoscépio do desenvolvimento
local no Brasil: diversidade das abordagens e das experiéncias. Rio de
Janeiro: e-Papers, 2007.

3. GOLDSMITH, Stephen; EGGERS, William D. Governar em rede: o novo formato
do setor publico. Brasilia (DF): Editora UNESP, 2006.

Referéncias Complementares:

1. AMATO NETO, Jodo. Redes de Cooperacdo Produtiva e Cluster
Regionais: oportunidades para as pequenas e meédias empresas.
Fundacao Paulo Vanzolini. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

2. NOHRIA, Nitin; ECCLES, Robert G. (Ed.). Networks and organizations:
structure, form, and action. Boston, Massachusetts: Harvard Business
School Press, 1992.

3. CASTELLS, M. A sociedade em rede. Trad. Roneide Venancio Majer. Sao
Paulo: Paz e Terra, 1999.

4. CAVALCANTE, Luiz Ricardo; FAGUNDES, Maria Emilia. Redes de Cooperacéao e
Desenvolvimento Local: um modelo conceitual de subsidio & formulagdo de
politicas publicas. Desenbahia, Salvador, v. 4, n. 6, p. 45-61, mar. 2007.

5. REDESIST. Rede de Pesquisa em Sistemas Produtivos e Inovativos
Locais. Rio de Janeiro: Instituto de Economia/UFR.], 2000

COMPONENTE CURRICULAR: Carga Horaria Total: 30h

GESTAO DEMOCRATICA E PARTICIPATIVA 40% EAD - 12h
60% PRESENCIAL- 18h

Objetivo:

Dialogar sobre 0 necessario processo demaocratico e participativo nas decisfes da
Administragcéo Publica.

Ementa:

Fundamentos filoséficos, politicos e legais da gestdo democratica do municipio. Processos e
mecanismos da gestdo democratica e participativa: plebiscito, referendo, leis de iniciativa
popular, Conselhos Municipais. Relacées da administracdo publica com os Conselhos
Municipais. Metodologias de intervencao/participacéo dos Conselhos Municipais, instituicdes e
movimentos sociais no planejamento municipal, com destaque para o orgamento. Discutir o
significado da politica de controle social, em articulacdo direta com as instancias de
participacdo popular: Conselhos Municipais com Conselhos Populares. Compreender o papel
dos instrumentos de controle ditos oficiais: Tribunal de Contas e

37



Ministério Publico, detalhando suas funcdes e definindo estratégias de atuacao da
gestao transparente das politicas publicas de Estado, para, consequentemente,
estabelecer uma melhoria da prética e do exercicio do controle social.
Referéncias Basicas: 1
1. SALLES, Helena da Motta. Gestdo democratica e participativa. — 3. ed.
rev. ampl. — Floriandpolis : Departamento de Ciéncias da Administracao /
UFSC; [Brasilia] : CAPES: UAB, 2014.
2. DAGNINO, Evangelina. Sociedade Civil e Espagos Publicos no Brasil.
Séo Paulo: Paz e Terra, 2002.
3. SANTOS, Boaventura de Souza (Org.). Democratizar a democracia: os caminhos
da democracia participativa. Porto Alegre: Afrontamento, 2003.
Referéncias Complementares:
1. AVRITZER, Leonardo; ANASTASIA, Fatima (Org.). Reforma Politica no
Brasil. Belo Horizonte: UFMG, 2006.
2. AZEVEDO, Sérgio de; PRATES, Antonio Augusto. Planejamento
participativo, movimentos sociais e acao coletiva. Ciéncias Sociais Hoje,
Sé&o Paulo, p. 122-152, 1991.
3. CAPUTO, Dante (Coord.). A Democracia na Ameérica Latina: rumo a uma
democracia de cidadas e cidaddos. PNDU — Programa das Nag¢des Unidas para
o Desenvolvimento. Trad. Ménica Hirst. Santana do Parnaiba: LM&X, 2004.
4. DEMO, Pedro. Participacao é conquista: no¢des de politica social participativa.
4. ed. S&o Paulo: Cortez, 1999.
5. MARSHALL, Thomas Humphrey. Cidadania, classe social e status. Rio
de Janeiro: Zahar Editores, 1967.

COMPONENTE CURRICULAR: Carga Horaria Total: 30h

GESTAO LOGISTICA 40% EAD - 12h
60% PRESENCIAL- 18h

Objetivo:

Compreender a gestdo logistica na aquisicao e gestdo de estoques e servicos na
| Administragéo Publica.

Ementa:

Introducéo a Logistica. Caracterizacdo das Atividades Primarias e Secundarias da
Logistica. Nivel de Servico Logistico. Gestdo de Compras. Gestdo de Estoques.
Processo de Negociacdo com Fornecedores.

Referéncias Bésicas:

1. ROSA, Rodrigo de Alvarenga. Gestdo logistica. — 3. ed. rev. atual. —
Florianopolis: Departamento de Ciéncias da Administracdo / UFSC;
[Brasilia]: CAPES: UAB, 2014.

2. BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. 6. ed.
S&o Paulo: Bookman, 2006.

3. VIANA, Joédo J. Administracdo de Materiais: um enfoque préatico. Sao
Paulo: Atlas, 2008.

Referéncias Complementares:

1. FRANCISCHINI, Paulino G.; GURGEL, Floriano Amaral. Administracdo de
Materiais e do Patriménio. Sdo Paulo: Thomson/Pioneira, 2004.

2. KEEDI, Samir. Transportes, Unitizagcdo e Seguros Internacionais de
Carga. Sao Paulo: Aduaneiras, 2006.

3. NOVAES, Antonio G. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Distribuicao.

Sao Paulo: Campus, 2007.
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4. RODRIGUES, Paulo R. Ambrosio. Introducao aos Sistemas de Transporte
no Brasil e a Logistica Internacional. 4. ed. Sdo Paulo: Aduaneiras, 2007.

5. FITZSIMMONS, James A.; FITZSIMMONS, Mona J. Administracdo de
servi¢cos: operacdes, estratégia e tecnologia da informacédo. 2. ed.
Porto Alegre: Bookman, 2000.

COMPONENTE CURRICULAR: Carga Horaria Total: 30h
ELABORACAO E AVALIACAO DE PROJETOS 40% EAD - 12h
60% PRESENCIAL- 18h

Objetivo:

Compreender como e em quais contextos a elaboracéo e estruturagéo de projetos
contribuem para a gestdo municipal e para o desenvolvimento local.
Ementa:

Construir os conceitos e indicar algumas ferramentas existentes para elaboracdo de projetos.
Discutir qual a utilidade e em qual contexto o projeto deve ser estruturado. Apontar as etapas
de um projeto. Conhecer a légica interna e discutir as consisténcias pertinentes ao projeto. O
papel do gestor municipal, a gestdo, o monitoramento, a avaliacdo, a conclusdo de um projeto
e 0s encaminhamentos a serem realizados em seu término.

Referéncias Basicas:

1. LOBO, Eduardo. Elaboracdo e avaliacdo de projetos. — Floriandpolis:
Departamento de Ciéncias da Administracdo / UFSC; [Brasilia]: CAPES:
UAB, 2014.

2. ARMANI, Domingos. Como Elaborar Projetos?. Guia Prético para Elaboracao e
Gestdo de Projetos Sociais. Porto Alegre: Tomo Editorial, 2000.

3. COHEN, Ernesto; FRANCO, Rolando. Avaliacdo de Projetos Sociais. 3.

_ ed. Petropolis: Vozes, 2001.

Referéncias Complementares:

1. TENORIO, F. G. Avaliacdo de Projetos Comunitarios: Uma Abordagem
Pratica. Rio de Janeiro — Sdo Paulo: CEDAC — Editora Loyola, 1995.

2. ALDABO, R. Gerenciamento de projetos: procedimentos basicos e etapas
essenciais. 1. ed. S&o Paulo: Artliber, 2001.

3. BROSE, Markus. Introducdo a moderacédo e ao método ZOPP. Recife:
GTZ, 1993.

4. PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE (PMI). A guide to the project
management body of knowledge. Syba: PMI publishing division, 2004.
Disponivel em: <http://www.pmi.org> Acesso em: 7 de junho de 2020.

5. SABBAG, Paulo Yazigi. Gerenciamento de projetos e
empreendedorismo. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

COMPONENTE CURRICULAR: Carga Horaria Total: 30h

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS 40% EAD - 12h
60% PRESENCIAL- 18h

Objetivo:

Abordar a identificacdo, importancia, conceitos, ferramentas e metodologias
envolvidas nos processos administrativos das organizacgdes.

Ementa:
Abordagens conceituais sobre processos; organizagfes e suas mdultiplas configuragdes;
tipos de organizacao e suas respectivas orientacdes para processos; critérios de
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interdependéncia (visdes: tradicional, contemporénea e inovadora); organizacdes
publicas e suas configuragfes. Identificacdo de processos; ferramentas para
identificacdo e mapeamento de processos; padrbes para fluxogramacao;
metodologia para mapeamento de processos; a importancia do fator
documentacédo e a necessidade de capacitacdo e qualificacado de pessoas.

Referéncias Basicas:

1. MENDONCA, Ricardo Rodrigues Silveira de. Processos administrativos.
— 3. ed. rev. atual. — Florianopolis : Departamento de Ciéncias da
Administragdo / UFSC; [Brasilia] : CAPES : UAB, 2014.

2. ROBBINS, S. P. O Processo Administrativo: integrando teoria e pratica. Sao
Paulo: Atlas, 1981.

3. OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas. Sistemas, organizacdo e métodos: uma
abordagem gerencial. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

Referéncias Complementares:

1. MINTZBERG, H. Criando Organizacdes Eficazes: estruturas de cinco
configuracdes. Sao Paulo: Atlas, 1995.

2. ROBBINS, Stephen P. O processo administrativo: integrando teoria e prética.
Séo Paulo: Atlas, 1981.

3. SIMCSIK, Tibor. OMIS: organizacdo, métodos, informagcdo e sistema. Séo
Paulo: Makron Books, 1992.

4. JOHANSSON, H. J. et al. Processos de negocios. Sao Paulo: Pioneira, 1995.

5. MATIAS-PEREIRA, José. Manual de Gestdo Publica Contemporéanea.
Séo Paulo: Atlas, 2008.

7.7 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O Trabalho de Conclusdo do Curso (TCC) é componente curricular obrigatério
para a obtencdo do titulo de Especialista. Corresponde a uma producdo académica e tem
a finalidade de expressar os conhecimentos adquiridos, assim como, as competéncias e
habilidades desenvolvidas pelo académico durante a formagéo.

Os estudantes deverdo elaborar o TCC com tema dentro de uma das Linhas de
Pesquisa do curso, devendo ser apresentado na forma de Artigo Cientifico de acordo
com as normas de submissdo da Revista Norte Cientifico.

Os académicos poderdo iniciar a producdo do TCC no componente de
Metodologia Cientifica, dando continuidade ao projeto sob a orientacdo de um professor
responsavel pela condugdo da pesquisa até a entrega da versdo final, no componente de
Trabalho de Concluséo de Curso.

O TCC podera ser elaborado individualmente ou em dupla e podera ser um
estudo pratico, tedrico ou empirico, cujo resultado devera ser apresentado em forma de
um produto final, pertinente aos critérios de uma aplicagdo de aula inovadora, focada

nos contetdos e praticas apresentadas durante o curso. O planejamento desta aula
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inovadora devera ser formatado nos moldes de uma aula do Portal do Professor do MEC
e posteriormente publicado no referido portal.

O TCC devera ser apresentado na forma de Artigo Cientifico de acordo com as
normas de submissdo da Revista Norte Cientifico, devendo se atentar aos seguintes
itens.

. A contribuicdo deve ser original e inédita, e ndo esta sendo avaliada para
publicacdo por outra revista.

. O arquivo da submissao devera estar em formato Microsoft Word
(OpenOffice) ou Writer (BrOffice).
. As condic¢des de submisséo, formatagcdo e estrutura do texto deverdo

seguir as recomendacdes definidas na pagina de submissdo da revista Norte Cientifico
indicada pela coordenacao do curso.
. O texto deve seguir os padrdes de estilo e requisitos bibliograficos

descritos em Diretrizes para Autores, na pagina Sobre a Revista.

7.7.1 ORIENTACAO E AVALIACAO

A orientacdo do TCC devera ser realizada preferencialmente por docentes que
componham o quadro docente do curso e que possuam a titulacdo de Mestre ou Doutor.
Em caso de necessidade, poderdo orientar, docentes com titulacdo de especialista,
conforme a resolucdo CNE n. 01/2007. Havera para cada cursista um orientador e caso
seja necessario um co-orientador.

Ao orientador compete:

. Definir junto com o orientando o tema.

. Preencher e dar anuéncia aos documentos: carta de aceite de orientacao,
solicitacdo de substituicdo de orientador, convite a membros da banca, ata de

apresentacado e avaliacdo do TCC.

. Orientar e acompanhar o orientando no preparo e orientagdo do TCC.
. Integrar e presidir a banca de defesa do TCC.

. Exercer as demais fungdes inerentes as atividades de orientacéo.

. Verificar a autenticidade ou auséncia de plagio do TCC.

. Definir junto com o orientando o tema.
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. Preencher e enviar para a anuéncia do orientador a carta de aceite de
orientacao.

. Elaborar e aplicar a pesquisa inerente ao TCC em concordancia com as
orientacdes estabelecidas.

. Exercer as demais funcdes inerentes as atividades de elaboracao.

. Elaborar e apresentar o TCC, com caracteristicas de uma pesquisa de
contetido original adequada ao Curso de Pds-graduacdo a que pertence.

. Citar o IFRR e 0 seu respectivo orientador como coautor em toda
producdo académica relativa a sua pesquisa de TCC.

. Apresentar o TCC a banca avaliadora dentro do prazo estabelecido para a
concluséo do curso.

. Anexar uma declaracdo de originalidade da producao cientifica no ato da
entrega do TCC.

O TCC devera ser avaliado por uma banca examinadora, composta por, no
minimo, 3 (trés) membros, sendo 1 (um) orientador como presidente e 2 (dois)
membros, podendo um deles ser externos, deliberando:

. Aprovado: Quando o trabalho for considerado satisfatério, atingindo a
qualidade necessaria para a obtencao do titulo de especialista.

. Aprovado com restricbes: Quando o trabalho for considerado
parcialmente satisfatorio, necessitando de complementos e/ou ajustes essenciais para ser
considerado de qualidade para a obtencéo do titulo de especialista.

. Reprovado: Quando o trabalho for considerado insatisfatério, ou seja,
cujo a qualidade ndo permita a obtencdo do titulo de especialista.

Cada membro da banca atribuird uma nota de 0 a 10 (zero a dez), sendo que a
nota do TCC sera a média aritmética da soma das trés notas avaliadas pelos membros da
banca. O estudante que obtiver no minimo 7 (sete) pontos de nota do TCC sera
considerado aprovado, caso contrario sera reprovado.

O candidato Reprovado no TCC terd uma nova oportunidade de apresentagéo e
devera ser reorientado com o fim de realizar as necessarias adequacdes/correcdes e
submeter novamente o trabalho & banca de avaliagdo, em data a ser fixada pela
coordenagdo do curso em comum acordo com o orientador, desde que respeite o prazo

méaximo de conclusdo do curso.
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7.7.2 PRAZOS DE INTEGRALIZACAO

Para a integralizacdo do TCC, ap0s a apresentagdo, o académico devera cumprir
0s seguintes prazos:

. Aprovado: 0 académico tera o prazo maximo de 30 (trinta) dias para
entregar a verséo final do TCC.

. Aprovado com restricdo: o académico terd o prazo méaximo de 90
(noventa) dias para atender as recomendag0es da banca de avaliacdo e entregar a versao
final do TCC ao orientador para a anuéncia do mesmo, que poderad deliberar como
aprovado ou reprovado, caso as modificacOes deliberadas pela banca ndo tenham sido
realizadas pelo académico.

Caso o académico ndo consiga concluir e/ou apresentar o TCC no prazo
previsto, ele poderd, mediante a justificativa por escrito, em concordancia com o
orientador, solicitar a prorrogacdo de até 6 (seis) meses, cabendo a coordenacdo de
curso o deferimento da solicitacdo. Caso seja deferida a solicitagdo, 0 académico devera

efetuar a renovacdo de matricula.

8 ORGANIZACAO CURRICULAR

O curso adotara a metodologia centrada na Resolucdo de Problemas levando em
consideracdo o0s pressupostos da Andragogia, 0s quais consideram 0s seguintes
principios:

a) O ensino como uma ac¢do humana possibilitando o estabelecimento de
relaces de liberdade dos alunos no sentido de discutir suas préprias posigdes, estar
aberto a critica e mudanca.

b) A experiéncia como tomada de consciéncia de que no nosso cotidiano,
permite a competéncia técnica, a seguranga nos conhecimentos os quais desenvolvemos
permitindo o processo “generoso” da troca, onde o aluno e o professor se vejam na
condicdo de aprendiz.

c) O espago pedagdgico reconhecido efetivamente como um espago formador de
cidadania e democracia.

d) O aluno seja percebido como protagonista da sua histéria onde a acgdo
pedagogica leve em consideracdo 0s aspectos sdcio-historico, econdmico, bioldgico e
cultural.
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e) O processo de ensino visto como construcdo para a autonomia, esta entendida
como a capacidade de tomada de decisédo individual tendo como referéncia os
postulados construidos no seu processo de aprendizado enquanto uma agdo pertinente
ao homem, este, entendido como ser consciente do seu processo de construgao.

f) A escuta como processo que permite o respeito a leitura de mundo do
educando e incentivo a curiosidade, sobretudo no sentido de “fazé-lo assumir o papel de
sujeito da producdo de sua inteligéncia e ndo apenas reprodutor de conhecimento.

Diante desses pressupostos, as acbes metodologicas terdo um carater
investigativo no qual o processo ensino-aprendizagem, dar-se-4& numa acdo dialdgica,
possibilitando ao professor o papel de mediador do processo de construcdo do
conhecimento numa perspectiva sistémica e interativa.

O trabalho pedagdgico tem como foco a problematizacdo, centrado na pedagogia
de projetos possibilitando a articulagdo do curriculo e projetos pedagdgicos. Dessa
forma, estabelece as seguintes préaticas pedagdgicas, garantindo:

Contextualizacdo com a proposta curricular do eixo tematico;

Interrelacdo entre contetdos, garantindo a expressao de vivéncias

construidas durante o desenvolvimento do processo pedagdgico;

Ampliacdo dos conhecimentos tedrico-praticos que serdo demonstrados

mediante uma acdo concreta;

>

Formacdo continuada das acdes desenvolvidas a cada eixo tematico, de
maneira a favorecer a conexdo entre 0s eixos tematicos, garantindo a construcdo do

perfil profissional proposto no curso;

A possibilidade de autonomia e empreendedorismo na organizacdo de
acOes e projetos inovadores que a cada eixo tematico se intensificam e ampliam sua

complexidade.

Todo aluno matriculado no curso, no decorrer das aulas dos componentes
curriculares, devera escolher um tema dentro de uma das Linhas de Pesquisa, para
desenvolver seu trabalho de pesquisa. A orientacdo especifica para a escrita do Artigo
Cientifico seré realizada no componente curricular denominado TCC Il (orientacdo) e

arremates parciais preparando o aluno para a defesa final presencial. Este apresentara o
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TCC (artigo cientifico), individualmente ou em dupla, para uma Banca Examinadora,
conforme cronograma estabelecido pela Coordenagéo do Curso.

O aluno devera eleger um orientador selecionado por meio de Edital ou que seja
docente do curso e que tenha os atributos necessarios para orientagdo. A apresentacdo
do Artigo Cientifico, elaborado durante o curso, sob orientacdo do professor cadastrado
no curso, é condi¢do para a culminancia do curso e certificacdo, conforme Instrucao
Normativa n° 2, de 19 de abril de 2017.

‘ 8.1 ACOMPANHAMENTO DO EGRESSO

A importancia do acompanhamento e da verificagdo da atuacdo dos egressos do
curso pode ser discutida considerando a responsabilidade social do IFRR, e a melhoria
dos processos da Instituicdo e a perspectiva da educacdo permanente e da educacao
continuada.

A partir destes aspectos, o IFRR Campus Boa Vista fortalece o vinculo com os
seus egressos por meio de acdes de extensdo que permitam aos gestores, professores e
pessoal administrativo dar continuidade a aproximagdo com 0s egressos, promovendo
atendimento personalizado, procurando fortalecer seus sentimentos de pertenca
institucional e, através deles, ampliar as possibilidades para que outros percebam a
Instituicdo ndo apenas como uma parceira para 0 seu sucesso académico, profissional e
pessoal como também como um espac¢o social para produzir conhecimento. Por todos
esses aspectos e levando em conta que o IFRR Campus Boa Vista promove atividades
intensivas em conhecimento, visando desenvolver e aprimorar o acompanhamento e a
verificacdo da atuacdo profissional e social dos egressos torna-se uma € prioridade
atencdo neste publico.

Considerando que é uma politica esta acdao propde diretrizes orientadoras em um
nivel estratégico, as politicas de acompanhamento dos egressos é constituida por
diretrizes de carater estruturante que visam o planejamento e a operacionalizacdo de
acOes que atendam aos interesses da Instituicdo e dos egressos.

E necessario considerar ainda que as acdes, projetos e programas que dizem
respeito a esta politica abrangem instituicbes, empresas, organizacdes publicas,
organizacfes ndo governamentais, conselhos e entidades profissionais e entidades de
classe, com as quais 0s egressos se relacionam. O relacionamento do IFRR — Campus
Boa Vista com as entidades atuantes no mercado de trabalho e no contexto social

propicia importantes dados e informacdes, bem como a possibilidade de participagdo
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destes atores sociais nos processos de melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa e da

extenséo.

8.2 ATENDIMENTO AO DISCENTE

Durante o curso o estudante poderé contar com uma equipe de profissionais
capacitados para atendé-lo.

No IFRR — Campus Boa Vista:

1) Coordenacdo do Curso: responsaveis pela coordenacdo do curso,
acompanham e avaliam todo o processo de execugdo, conforme legislacdo académica
em vigor.

2) Coordenacdo de Tutoria: responsavel pela coordenacédo de todas as
atividades de tutoria.

3) Tutores a Distancia: atuam como elo entre 0s estudantes e a instituicéo.
Cumprem papel de facilitadores da aprendizagem esclarecendo duvidas, reforgando os
contetidos, coletando informagfes sobre os estudantes para a equipe e atuando
principalmente na motivacdo dos estudantes.

4) Professores-formadores: responsaveis pelas disciplinas de cada modulo
do curso, estardo a disposicdo para esclarecimento de diavidas dos estudantes e/ou
tutores a partir de cronograma a ser estabelecido com cada docente. O professor do
curso tem as seguintes responsabilidades: (a) organizar o plano de ensino, conforme
modelo definido para o curso; (b) realizar as aulas por videoconferéncia; (c)
acompanhar, com os tutores a distancia, o processo de aprendizagem dos estudantes; (d)
agendar horarios para o atendimento aos estudantes, seja no férum de discussdo ou no
bate-papo; (e) realizar as avaliagbes e a corre¢cdo em conjunto com o0s tutores a
distancia; (f) participar das reunides pedagogicas de planejamento e de avaliacdo do
curso; e (g) planejar e desenvolver a disciplina.

Nos polos:

1) Coordenador de Polo: esta funcdo é de responsabilidade das

instituicOes parceiras que podem ser do estado ou da prefeitura. A coordenacéo de polo

é responsavel pela organizacdo do uso juntamente com as demais instituicdes ofertantes
de curso naquele polo de apoio.

46



2) Tutor Presencial: responsaveis por auxiliar o coordenador do polo,
assumem o papel de dar assistétncia ao estudante no que se refere a assuntos
administrativos.

3) Técnicos de Informatica: responsaveis por auxiliar os estudantes no
suporte informatico junto ao polo.

A equipe de apoio estd organizada para auxiliar o estudante tanto em questdes
administrativas (comprovantes, documentos, matriculas, etc.) como em atividades

pedagdgicas (materiais, topicos, atividades, exercicios, etc.).

8.3 EDUCACAO INCLUSIVA

A Sede e os Polos que oferecem Cursos na modalidade EaD deverdo ser acessiveis
aos estudantes com Necessidades Educacionais Especificas ou com mobilidade reduzida,
por meio de mecanismos de ensino coerente com o tipo de necessidade, atendendo a NBR
ABNT 9050/2004 e a Lei no 10.098/2000.

O acesso mencionado é extensivo a toda a edificacdo do ambiente onde serdo

desenvolvidas as atividades presenciais.

8.4 ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS

Este projeto pedagdgico de curso deve ser o norteador do curriculo no Curso de
Curso de Pés Graduacdo Lato Sensu em Gestdo Publica Municipal, na modalidade a
distancia. Caracteriza-se, portanto, como expressdo coletiva, devendo ser avaliado
periddica e sistematicamente pela comunidade escolar, apoiados por uma comissdo
avaliadora com competéncia para a referida pratica pedagogica. Qualquer alteracéo
deve ser vista sempre que se verificar, mediante avaliacbes sistematicas anuais,
defasagem entre perfil de concluséo do curso, objetivos e organizacdo curricular frente
as exigéncias decorrentes das transformacdes cientificas, tecnoldgicas, sociais e
culturais. Entretanto, as possiveis alteragdes poderao ser efetivadas mediante solicitacao
aos conselhos competentes.

Os principios pedagogicos, filosoficos e legais que subsidiam a organizacao,
definidos neste projeto pedagogico de curso, nos quais a relacdo teoria-pratica é o
principio fundamental associado a estrutura curricular do curso, conduzem a um fazer

pedagdgico, em que atividades como préticas interdisciplinares, seminarios, oficinas,
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visitas técnicas e desenvolvimento de projetos, entre outros, estdo presentes durante os
periodos letivos.

O trabalho coletivo entre os grupos de professores da mesma base de
conhecimento e entre os professores de base cientifica, base especifica e base didatico-
pedagdgica é imprescindivel a construcdo de praticas integradas, resultando na
construcdo e apreensdo dos conhecimentos pelos estudantes numa perspectiva do
pensamento relacional. Para tanto, os professores deverdo desenvolver aulas de campo,
atividades laboratoriais, projetos integradores e praticas coletivas juntamente com 0s
estudantes. Para essas atividades, os professores tém, a disposi¢cdo, horarios para
encontros ou reunides de grupo, destinados a um planejamento antecipado e
acompanhamento sistematico.

Considera-se a aprendizagem como processo de construcdo de conhecimento, em
que partindo dos conhecimentos prévios dos alunos, os professores assumem um
fundamental papel de mediacdo, idealizando estratégias de ensino de maneira que a
partir da articulacdo entre o conhecimento do senso comum e 0 conhecimento escolar, o
aluno possa desenvolver suas percepcdes e convicgdes acerca dos processos sociais e de
trabalho, construindo-se como pessoas e profissionais com responsabilidade ética,
técnica e politica em todos os contextos de atuacéo.

Curso de Pés Graduacdo Lato Sensu em Gestdo Publica Municipal, na modalidade
a distancia IFRR — Campus Boa Vista — RR neste sentido, a avaliacdo da aprendizagem
assume dimensdes mais amplas, ultrapassando a perspectiva da mera aplicacdo de
provas e testes para assumir uma pratica diagnostica e processual com énfase nos
aspectos qualitativos. As diretrizes do Curso devem oportunizar uma formacdo que
privilegie tanto a dimensdo profissional quanto a dimensao politica, buscando-se:

a) Formacao ético-humanistica que a formacao do cidaddo requer;

b) Formacdo técnico-cientifica condizente com as exigéncias que o mundo do
trabalho contemporaneo impde.

° A estrutura curricular do Curso é concebida, inspirado num jogo de
correlacdo de forcas que determina critérios de validade e legitimidade pelos quais sdo
produzidas representacGes, sentidos e instituidas realidades; é um lugar de circulagdo
das narrativas, mas, sobretudo, é um lugar privilegiado dos processos de subjetivacgéo,
da socializacdo dirigida, controlada. Constituido de um conjunto articulado e
normatizado de saberes, o curriculo se constroi refletindo as relagdes estabelecidas num
jogo de poder em que se confrontam visdes de mundo e onde se produzem, elegem e
transmitem representacdes, narrativas e significados sobre as coisas e seres do mundo

(COSTA, 1996). Como uma prética social que se desenvolve a partir das relacbes entre
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0s sujeitos da relacdo pedagogica, num contexto socio-econémico-cultural especifico, o
curriculo deste Programa € construido na perspectiva de uma formacdo cientifica de
qualidade e uma formacdo humanista que contribua para a constru¢do de uma sociedade
mais justa, mais democratica, mais solidaria e mais tolerante. Portanto, abrange também
conteudos técnicos para permitir a compreensdo e a solucdo de problemas

organizacionais complexos.

) Material impresso: Num curso com caracteristicas formativas e
comprometido com o processo de ensino-aprendizagem, 0 meio impresso assume a
funcdo de base do sistema de multimeios. Ndo porque seja 0 mais importante, mas
porque ele € um elemento de comunicacdo fisicamente palpavel e permanente, no
sentido de pertencer a vocé, mantendo-se a sua total disposi¢do onde, quando e quanto
vocé desejar.

° Videoaula: O video tem como caracteristica proporcionar o controle do
aprendizado pelos estudantes, de forma que seja possivel desenvolver melhor as atividades.
De acordo com Willis (1994), as vantagens do video sdo: (a) proporcionar acesso visual ao
mundo fora da sala de aula; (b) fornecer conceitos complexos e abstratos de forma
simplificada por meio da visualizagdo do conteudo; (c) provocar emocbes sdo a sua
utilizacdo em segmentos especificos e a sua facilidade de ser relacionado com distintos
materiais instrucionais.

° Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA): O AVA é mais um
recurso que colocamos a disposi¢do do aluno. Um ambiente virtual de aprendizagem, ou
Learning Management System (LMS), é um sistema para gerenciar cursos a distancia
que utilizam a internet. Atualmente, existem varios sistemas; e neste curso utilizaremos
0 Moodle. Ele comecou a ser idealizado no inicio da década de 1990, na Curtin
University of Technology, na Australia. O Moodle ndo é usado apenas por
universidades, mas também por escolas, organizac¢fes publicas, organiza¢@es privadas e
professores independentes. Sdo inimeros os recursos que o0 Moodle coloca a disposicao
de seus usuarios. O AVA é um espaco de estudo no qual o aluno possui acesso aos
contetidos curriculares, as videoaulas, aos foruns, aos chats, a biblioteca virtual, as
avaliacOes, entre outros recursos. Pesquisas realizadas com estudantes da modalidade a
distancia apontaram o AVA como um dos principais motivadores no desenvolvimento
dos estudos. Interativo, criativo e inteligente, 0 AVA esté disponivel em qualquer tempo

e lugar.
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° Videoconferéncia: A videoconferéncia € uma ferramenta que
proporciona a comunicagio direta. E um sistema de comunicagdo que atua como
interface permitindo a interacdo de varias pessoas em lugares (sites) distintos. A
videoconferéncia serve para que os alunos tirem suas ddvidas diretamente com o
professor da disciplina. O professor pode ainda instigar os alunos a discutir alguns

temas durante as videoconferéncias.

8.4.1 MODALIDADE PRESENCIAL

Na modalidade a distancia, encontram-se atividades sincronas e assincronas. O
ambiente virtual de aprendizagem é a auténtica sala de aula para o estudante da EaD,
ndo sendo somente um espaco no qual e pelo qual ele mostra os resultados da formacao
ministrada, mas também, onde interage com os colegas.

No presencial, as aulas acontecem na institui¢cdo ou polo de ensino do municipio
no qual existe oferta do curso, em salas de aula ou laboratérios, sempre com a presenca
do professor. E a alternativa mais tradicional de ensino em suas modalidades e tem
como principal caracteristica precisa frequentar a instituicdo presencialmente para
assistir as aulas ministradas pelo professor na companhia dos outros colegas.

alunos e professores estdo ao mesmo tempo no mesmo local; na modalidade de
ensino a distancia, ndo existe essa necessidade de estarem ao mesmo tempo e N0 mesmo
local, podendo ter interacdo por meio da tecnologia de informacéo, Cabe destacar que as
atividades presenciais contribuem muito para a integracao, afetividade e engajamento,
sendo de grande valor para o processo ensino-aprendizagem.

O ambiente virtual de aprendizagem online do curso € a escola. N&o se trata
apenas de um lugar onde o estudante acessa as suas aulas. Acima de tudo, é nesse
espaco gue ele encontra motivacdo para aprofundar seus estudos e também onde ha a
interacdo com os colegas. O objetivo do ambiente virtual é proporcionar a dinamizacdo,
colaboracéo, interacdo e contextualizagdo dos componentes curriculares ao processo de
aprendizagem.

O AVA ¢ formado por varias areas, cada uma delas com uma funcdo especifica.
Na sala de aula encontramos as aulas propriamente ditas, o glossario, a area de
publicacdo, o férum, as atividades de producdo e informacbes sobre o componente
curricular. Ha biblioteca, coordenacdo (contatos, conversando com o professor, agenda,

desempenho dos alunos, sobre o curso) e meu espaco (cadastro, acesso e colegas).
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8.4.2 FERRAMENTAS DO AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM

O ambiente virtual de aprendizagem foi concebido para atender as necessidades
de todos os envolvidos no processo — alunos, tutores, professores e coordenagdo — de
maneira simples e eficiente.

O ambiente é composto das seguintes ferramentas:

o Quadro de Avisos: Neste espaco sdo publicadas todas as informacdes
importantes, como avisos, recados, etc.

o Sala de Aula: E na sala de aula que o aluno ira acessar sua turma e as
disciplinas disponiveis, de acordo com o cronograma em andamento do curso.

o Aulas: Apresentam o objetivo, o contedo do componente curricular em
forma de sintese, a atividade de autoavaliacdo e atividade de producdo, e a atividade de
reflex&o, quando houver.

o Atividade de Reflexdo: A atividade de reflex&o tem como objetivo fazer
o aluno refletir sobre o contetdo. Caso o aluno queira compartilhar a sua reflexdo com
o0s demais, pode publicar sua resposta na biblioteca, material do aluno.

o Atividade de Producdo: A atividade de producdo tem como objetivo
auxiliar no processo de aprendizagem dos contetdos propostos em cada componente
curricular. Séo atividades que os alunos devem enviar ao professor.

o Avaliacéo: Exercicios objetivos de maltipla escolha, produgéo de
sintese, entre outros.

o Cronograma: O cronograma especifica o dia, prazos de atividades,
encontros presenciais e as respectivas aulas.

o Glossario: Apresenta o vocabulério basico e os principais conceitos do
componente curricular.

o Forum: E a ferramenta de comunicacio para troca de experiéncias entre
alunos e professor. Para cada componente curricular, o professor publica temas para
discusséo.

o Conversando com o Professor: Esta ferramenta serve para registrar as
perguntas dos alunos sobre o contetdo, dirigidas ao professor do componente curricular
em execucao.

o Sobre o Componente Curricular: Apresenta o nome, foto, Curriculum
Vitae do professor e a ementa do componente curricular.

o Avaliacdo do Componente Curricular: Esta ferramenta permite que o
aluno avalie o componente curricular e apresente sugestdes. Sera realizada ao final de
cada componente curricular.
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o Biblioteca do Curso: S&o apresentadas as apostilas do curso e outros
assuntos que possam estimular o desenvolvimento do aluno, indicagGes de sites para
pesquisa, artigos e periddicos. E também o local em que o aluno pode publicar seu
material.

o Chat: E um espaco de discussdo entre professor e alunos sobre temas
pré-estabelecidos, com dias e horarios agendados antecipadamente.

o) Coordenacdo: Na ferramenta coordenacdo, o aluno acessard 0s
seguintes itens: contatos, conversando com o tutor, agenda, desempenho sobre o curso,
respostas da atividade e conceitos.

o Contatos: Apresenta a relacdo das pessoas da coordenagdo com seus
respectivos nimeros de telefones, e-mails e demais colegas de turma.

o Conversando com o tutor: Permite entrar em contato com o tutor do
curso, para solucionar davidas referentes a parte pedagogica ou técnica.

o Agenda: Apresenta o0 cronograma do curso com as respectivas datas de
inicio e fim dos componentes curriculares, dos chats, momentos presenciais etc.

o Desempenho: Através desta ferramenta o aluno acompanha seu proprio
desempenho, visualiza as visitas as aulas, realizacdo e tentativas de acerto das
atividades de autoavaliacéo.

o Sobre o curso: Apresenta as informagdes gerais do curso (titulacéo,
carga horéria, etc.).

o Respostas da atividade: Esta ferramenta possibilita ao aluno verificar
suas pendéncias referentes as atividades de producao.

o Conceitos: Apresenta os conceitos finais dos componentes curriculares.
Funciona como um histoérico do aluno no curso.

o Meu Espago: Na ferramenta “meu espago”, o aluno acessara os itens:
cadastro, acessos, colegas e galeria de fotos.

o Cadastro: E nesta ferramenta que o aluno cadastra seus dados pessoais e
atualiza sempre que houver alteragdes.

o Acessos: Apresenta 0s cinco ultimos acessos no ambiente virtual.

¢ Galeria de fotos: Permite a visualizagdo de fotos de encontros
realizados no decorrer de todo o curso.

Além das ferramentas acima citadas, o aluno conta também com material
didatico impresso e em CD/DVD com a gravagdo das aulas. A principal caracteristica
da apostila é apresentar o contetdo de forma densa e sequencial, em linguagem
apropriada a EAD e sincronizada com as aulas online. Trata-se de uma estratégia em
que o contetdo da apostila e a aula via Internet se complementam. E a fonte de consulta

béasica para que o aluno realize 0 acompanhamento do curso.
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9 LINHAS DE PESQUISA

As linhas de pesquisa desenvolvidas no curso serdo escolhidas de acordo com a

area de formacao/atuacéo dos profissionais cursistas, sendo estas:

9.1 POLITICA, PLANEJAMENTO E GOVERNANCA PUBLICA

Descrigdo: Esta

linha envolve o planejamento, controle, avaliagdo e

monitoramento da conducdo de politicas publicas que visam a garantia dos direitos

fundamentais dos cidaddos, bem como a provisdo de servigos publicos a sociedade, com

0 intuito de conduzir a coisa publica dentro de principios da ética, da legalidade, dos

principios da probidade e transparéncia por meio de praticas que auxiliem a solucionar

problemas de érgéos publicos, da coletividade e de interesse geral.

9.2 TECNOLOGIA, INOVACAO E OPERACOES NO SETOR PUBLICO

Descricdo: Esta linha envolve o gerenciamento de operagcfes, em diversas

esferas de governo e em organizagOes do terceiro setor, utilizando metodologias e

tecnologias para a promocdo da qualidade na prestacdo dos servicos publicos,

considerando os fatores antecedentes e as consequéncias da inovagdo organizacional e

tecnoldgica nas areas de educacdo, seguranca, salude, meio ambiente, trabalho,

transporte, dentre outras.

‘ 10 CORPO DOCENTE

O corpo docente deste curso de Pos-Graduacao sera formado por professores

doutores, mestres e especialistas com experiéncia profissional na area de educacéo no

estado de Roraima, selecionados por meio de Edital especifico.

PROFESSORES

FORMACAO

REGISTRO - CURRICULO
LATTES

Robermilton Sant Anna
de Oliveira Rodrigues

Graduado em Engenharia
da Computacdo e Mestre
em Computacdo Aplicada

http://lattes.cnpg.br/075395374
8166017

Rosangela Gomes do
Nascimento Araujo

Mestre em Direito

http://lattes.cnpq.br/672491331
1990722

53



Juliano Milton Kruger

Mestre em Gestao

http://lattes.cnpg.br/834493130
5394600

Alessandra Ananda
Souza de Oliveira

Mestre em Desenvolvimento
Regional da Amazonia

http://lattes.cnpg.br/773843480
8589088

Margareth Cristina dos
Santos Seixas

Mestre em Engenharia da
Producéo

http://lattes.cnpq.br/637879918
8785358

Sandra Maria Leocadio
de Menezes

Especialista em Projetos
Sociais

http://lattes.cnpg.br/520651883
6501297

Maria Neusa de Lima
Pereira

Mestre em Historia Social

http://lattes.cnpg.br/305781487
4896619

Ariosmar Mendes
Barbosa

Mestre em Economia

http://lattes.cnpg.br/709928368
4615132

Fonte: Elaboracéo Propria

| 11 INFRAESTRUTURA |

O IFRR conta com uma sala de aula especificamente reservada para a pos-
graduacdo, além das salas de aula até entdo existentes na instituicdo. As demais salas
poderdo ser utilizadas para atividades pertinentes, sempre que necessario.

A instituicdo também dispGe de 2 salas de audiovisual equipadas com os aparelhos
de multimidia (Retroprojetores, Datashow, DVD, video cassete); um amplo auditério
adequado a realizacdo de reunides ampliadas, com capacidade para 200 pessoas, duas
salas de teleconferéncia para discussGes com pequeno numero de pessoas, com
capacidade para 45 (quarenta e cinco) pessoas (cada sala); uma Biblioteca, tendo no andar
superior um espaco destinado ao estudo e a reunides de grupos, bem como, espacos para
estudo individual; Laboratérios de Informatica, espacos para desenvolvimento de oficinas
direcionadas a diferentes areas de conhecimento e profissionalizacdo onde as atividades
poderdo ser realizadas.

O IFRR podera contar com o apoio de polos de Educacdo a Distancia de
instituicOes parceiras, conforme especificado em Edital. Estes polos estdo equipados com

sala, biblioteca, laboratérios de multimeios, entre outros.
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111

INFRAESTRUTURA ADMINISTRATIVA - GESTAO ACADEMICA

O curso contard com os seguintes profissionais: Coordenadordo Curso,

professores e profissionais de apoio as atividades académicas/administrativas, podendo
ser pertencentes ao quadro efetivo do IFRR ou ndo (em casos especificos,
Selecéo realizada por meio de edital especifico).

NO CURSO

RELACAO DO PESSOAL TECNICO ADMINISTRATIVO ENVOLVIDO

SERVIDOR

FORMACAO

FUNCAO ADMINISTRATIVA

Maria Betania Gomes
Grisi

Licenciada em Pedagogia e
Doutora em Educacao

Pedagoga

Computacéo Aplicada

Tomas Armando Del [Graduado em Letras e Mestre Diretor do Departamento de
Pozo Hernandez em Letras Educacao a Distancia

Isabel Sornberger [Tecndloga em Analise e[Técnico em Tecnologia da

Paulichi Desenvolvimento de Sistemas [Informacdo - Administracdo do
AVA

Robermilton Sant Anna |Graduado em Engenharia dafnalista em Tecnologia  da

de Oliveira Rodrigues  [Computacdo e Mestre emjnformacdo - Administracdo do
Computacéo Aplicada AVA

Fabio Rodrigues |Graduado em Sistemas dafnalista em Tecnologia  da

dos Santos Informacdo e Mestre em|nformagdo - Administracdo do

AVA

Yany Duarte Costa

Mestre em Educacéo

Assistente Administrativo

Fonte: Elaboracéo Propria

Além da equipe composta acima, a gestdo académica — administrativa

sera realizada diretamente através da coordenacdo de curso e equipe

multidisciplinar e Tutoria, estando organizadas suas fun¢des da seguinte forma:
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Coordenador de Curso: execu¢do e acompanhamento académico-administrativo
do curso;

Equipe multidisciplinar: orientagdo quanto a elaboracéo do plano de atividades e
montagem da sala de aula, nas diferentes disciplinas/areas do saber que comp®@e 0 curso;
Tutoria: acompanhamento das atividades desenvolvidas pelos estudantes nos

respectivos Polos de Ensino.

A selecdo de profissionais para desempenhar a funcdo de TUTORIA
PRESENCIAL e TUTORIA A DISTANCIA sera regido por edital especifico. O
candidato precisa ter disponibilidade de 20 horas semanais, inclusive aos sabados e
domingos, e possuir conhecimentos em informatica que permitam a utilizacdo do
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e outras ferramentas online, conforme
necessidades e condi¢cbes do Departamento de Educacdo a Distancia/DEAD/IFRR
Campus Boa Vista. Os tutores selecionados assinardo um Termo de Compromisso para o
cumprimento das atribuicdes e prazos estabelecidos pela Coordenacdo do Curso e
passardo por avaliagfes podendo, em caso de comprovacdo de descumprimento das
funcbes pactuadas no Termo de Compromisso.

Os sistemas que serdo utilizados para o desenvolvimento das atividades de tutoria
serdo: 0 ambiente virtual de aprendizagem (videoaulas, férum, chat, biblioteca virtual,
questionarios, recursos de acompanhamento e controle de desempenho de cada estudante,
entre outros) e Sistema Unificado de Administracdo Puablica- SUAP (Registros
académicos, relatorios, dentre outros), podendo a utilizacdo de outros recursos
tecnoldgicos para complementacdo e cumprimento das atividades dispostas no termo de
compromisso, tais como e-mail e telefones.

Em relacdo ao processo ensino-aprendizagem nos polos, sdo realizadas aulas
presenciais ou via videoconferéncia, teleaulas, tutoria presencial, estudos individuais ou
em grupo, avaliagdes presenciais de contetdo e institucionais. Para dar suporte a esse
processo ensino aprendizagem a infraestrutura dos polos conta com aulas por
videoconferéncia, rede de internet, telefone ou outros meios que venham a ser necessarios
para que possa ocorrer 0s encontros presenciais.

As experiéncias nesta modalidade de ensino - EAD mostram que 0 processo de
ensino e aprendizagem sdo mais enriquecidos quando podem contar com polos de
atendimento presencial este ¢ um indicador importante e principalmente no quesito
evasdo, quando se dispde desses ambientes de estudo, onde podem contar com uma

infraestrutura de atendimento e local, alem de orientacdo e apoio efetivo dos tutores.
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Assim, esses polos estabelecem e mantém o vinculo dos estudantes com a entidade
executora e funcionam, com laboratorios pedagdgicos e salas de aula amplas e
climatizadas e com equipamentos que sdo utilizados ao longo do processo ensino-

aprendizagem.

11.2 INSTALACOES, EQUIPAMENTOS, RECURSOS TECNOLOGICOS E
BIBLIOTECA

O Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia de Roraima - IFRR , em
seu Campus Boa Vista, executa o curso de Especializacdo lato sensu em Gestdo Publica
Municipal em parceria com Universidade Virtual de Roraima — UNIVIRR esta
apresenta infraestrutura arquitetdnica que proporciona acesso facilitador aos portadores
de necessidades especiais, em conformidade com a Portaria Ministerial 1.679/99. As
atividades académicas dessa unidade educacional sdo desenvolvidas em prédios com
ampla area livre. Diversos sdo 0s espacgos de aprendizagem: salas de aula, laborato6rios
especificos, ampla circulacdo, centro de convivéncia, patio de alimentacdo, biblioteca,
assim como estacionamento proprio.

Os laboratérios de Informatica sdo devidamente equipados com
microcomputadores, ligados em rede e a rede mundial de computadores com a
manutencdo sistematica e periddica. Os microcomputadores dos laboratérios de uso
geral possuem os softwares necessarios ao desenvolvimento do curso e 0 acesso é
facultado para realizacao de trabalhos.

As salas de aula disponibilizadas para a realizacdo do curso sdo dotadas de
quadros de lousa brancos, tela para projecbes por meio de retroprojetor e projetor
multimidia, computador conectado a rede mundial de computadores (internet). Espaco
fisico adequado para o funcionamento das aulas do curso de especializacdo, devido as
salas disporem de boa ventilagéo e iluminagéo. A estrutura fisica disponiveis no IFRR —

Campus Boa Vista estéa descrita na tabela abaixo:

IFRR — CAMPUS BOA VISTA

Designacao Quantitativo Metragem
Sala da Direc¢éo 01 33,20
Sala da Coordenacéo do Curso 01 70,00
Sala de Professores 01 75,60
Salas de Aula: climatizada com data show 10 480,00
Salas de Aula: climatizada com data show 02 96,00
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Banheiros 12 154,4
Patio Coberto / Area de Lazer / Convivéncia 01 853,00
Praca de Alimentacdo 01 100,00
Auditério Principal: Climatizado. Capacidade 200 pessoas 01 44112
sentadas

Auditério 2: Climatizado. Capacidade 50 pessoas sentadas 01 50,00
Auditério 3: Climatizado. Capacidade 200 pessoas 01 50,00
sentadas

Sala de Audio / Salas de Apoio 01 48,65
Sala de Leitura / Estudos 01 395,29
Biblioteca: capacidade para 3.654 usuarios. 01 1.381,00
Laboratorio de Informatica: Capacidade de computadores

O espaco fisico esta assim distribuido:

a) 1° Piso: Acervo geral; saldo de consulta; sala para leitura individual; sala de
multimidia; coordenacdo; Hall de exposicao.

b) 2° Piso: Duas salas para teleconferéncia; coordenacdo de periodicos; saldo de
periddicos; processamento técnico; hall de exposicdo; copa e 06 banheiros masculinos e
06 banheiros femininos, sendo um banheiro de cada bateria, adaptados para 0s
portadores de deficiéncia fisica. O acesso ao 2° piso da-se através de uma rampa.

Quanto aos polos sera utilizada as instalagdes da UNIVIRR, tal logistica, é
também arquitetada da mesma forma para atender o publico da cada localidade e esta
exclusivamente sob a responsabilidade do Estado no Municipio para esse fim, logo o

mesmo atende na qualidade para execugdo do curso e encontros presenciais.

ESTRUTURA NOS POLOS

POLO DE APOIO PRESENCIAL DE BOA VISTA — PRICUMA (UNIVIRR)

SALAS EQUIPAMENTOS

Coordenacdo/Secretaria Académica ¥ 04 computadores com
acesso a internet
v 01 impressora com scanner
03 armarios para arquivos
Livros de registros

Biblioteca ¥ Com aproximadamento
5.641 livros em diversas
areas de conhecimento

Laboratério de Fisica ¥ 01 sala
Sala de tutoria ¥ 01 computador com acesso
a internet
v Mesa de reuniado
Sala de Videoconferéncia ¥ Centro Multimidia com

capacidade para
aproximadamente 100
pessoas
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Sala de aula

v 03 salas
v Capacidade para 50

pessoas cada uma

Laboratorio de informatica

v
02 salas
v
65 computadores

conectados a internet

Banheiro Masculino ¥ 01 padréo
Banheiro Feminino ¥ 01 padrao
Banheiro adaptado ¥ 01 para acessibilidade
Copa ¥ Mesa
v
Fogéo
v
Geladeira

Area de Convivéncia

v - A .
01 local para convivéncia

POLO DE APOIO PRESENCIAL DE CARA

CARAI (UNIVIRR)

SALAS

EQUIPAMENTOS

Chefia de Centro Multimidia (coordenacéo)

v

L R < X

<

01 mesa,

01 computador,
Uma central de ar,
01 caixa de som,
01 televisor,

01 banheiro.

Biblioteca

< < < o

<

3.898 livros,

01 computador,
10 estantes,

06 mesas,

16 cadeiras

01 armario

Tutoria

01 impressora (EPSON
STYLUS OFFICE
TX620FWD),

02 armérios

2 mesas,

01 cadeira

01 ventilador de parede.

Banheiro masculino

01 banheiro padrdo e 1
banheiro adaptado para
acessibilidade

Banheiro feminino

01 banheiro padrdo e 1
banheiro adaptado para
acessibilidade

Sala de videoconferéncia

Capacidade para 35
lugares,

01 computador com
internet, webcam,
microfone com fio,

ar condicionado,

quadro branco

01 televisor.

Laboratorio de informatica

01 sala
30 computadores com suas
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respectivas mesas e

cadeiras e acesso a internet

Laboratorio de informatica (desativado)

v 01 sala com modem
roteador com acesso a
internet

v 01 armario.

Laboratorio de atividades praticas

v
01 sala
v - 7 -
12 microscopicos

Copa

v Geladeira,
Fogéo,
Mesa
2 bebedouros (faltando
instalacao).

<

<

<

POLO DE APOIO PRESENCIAL DE MUCAJAI (UNIVIRR)

SALAS

EQUIPAMENTOS

Administracdo e Secretaria Académica

" 02 computadores com
acesso a internet,

v 02 impressoras sendo uma
com scanner,

03 arquivos,

01 armério,

01 geladeira,

02 mesas

01 sofé de 03 lugares,

02 poltronas,

02 puffes,

01 central Electrolux.

<

X R R X R < <

Coordenagdo UAB/Tutoria e Apoio Presencial

03 computadores com
acesso a internet

01 impressora

02 arquivos

01 armario

05 mesas para
computadores,

30 carteiras,

quadro branco,

01 data show

01 central de ar Hitachi.

Biblioteca

<

1.022 Livros,

01 quadro branco,

01 central de ar,

03 mesas redonda para
estudo,

02 mesas para computador,
10 estantes para livros,

01 armario,

01 caixa de som — hayonik,

< < <

06 cadeira azul de pléastico,

08 cadeira azul (tecido) /
que serve de apoio
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presencial.

Sala de Videoconferéncia

Capacidade para 40
lugares,

2 computador com acesso
a internet,

01 webcam,

01 quadro branco,

01 microfone com fio,
Olcentral de ar marca
Hitachi,

02 arquivos,

02 mesas,

01 TV 50 polegadas, apto
para apoio presencial.

Laboratorios de Informatica

02 Salas

37 computadores com
acesso a Internet,

02 centrais de ar,

V s
02 armarios,

02 mesas grandes com 10
cadeiras cada, sendo apto
para apoio presencial.

Laboratério de atividades préaticas

01 sala

12 microscopios,

36 cadeiras brancas de
plasticos,

06 cadeiras giratorias,

01 central de ar,

01 balcdo de madeira,

01 pia inox.

Banheiro Masculino

01 banheiro

padrdo com 03 vasos,

01 vaso adaptado para
acessibilidade,

02 pias.

Banheiro Feminino

v

01 banheiro

Com 03 vasos

01 vaso adaptado para
acessibilidade,

02 pias.
POLO DE APOIO PRESENCIAL DE RORAINOPOLIS (UERR)
SALAS EQUIPAMENTQOS

Sala de videoconferéncia

K4

01 sala para 40 pessoas

Sala de laboratorio

4

01 sala com 31
computadores funcionando

Sala de coordenacéo

v
01 sala

Sala de secretaria

v
01 sala

Banheiro

v -
2 masculinos
v ..
2 femininos
v
Ambos compartilhados
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com a UERR e adaptados
para cadeirantes

Sala de aula

i 01 sala de aula definida
pela UAB e as demais da
smepre que solicitadas aos
sdbados conforme parceria
UNIVIRR e UERR

POLO DE APOIO PRESENCIAL DE SAO LUIS DO ANAUA (UNIVIRR)

SALAS

EQUIPAMENTOS

Laboratorio de ciéncias

v
01 sala
v

Central de ar
Equipado com microscépio

Laboratorio de Informatica

17 computadores
01 central de ar

Video conferencia

v
01 Sala

01TV

01 computador com acesso
a internet com impressora
para tutor, coordenador,
gestor

01 armario para arquivo,

Central de ar,

Livro para registros.

Biblioteca

01 Sala

Diversos livros para
pesquisas: matematica,
biologia, fisica, quimica,
pedagogia, contabilidade.

Cadeiras escolares

46 cadeiras

Sala

01 sala vazia com quadro
branco

Banheiro masculino

01 banheiro padrdo com 01
banheiro adaptado para
acessibilidade.

Banheiro feminino padrao

01 banheiro feminino
padréo com 01 banheiro
adaptado para
acessibilidade.
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